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I. Wprowadzenie

Informacje z zakresu ryzyka i poziomu kapitalu w Banku Spoétdzielczym w Jarocinie zostaty
opracowane celem spetnienia wymogoéw wynikajacych z:

1. Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26.06.2013
r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych;

2. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w
sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnos$ci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi;

3. Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) Nr 1423/2013 z 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogdw dotyczacych
ujawnienia informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013;

4. Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2015/155 z dnia 28.05.2015 r.
uzupetniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych ujawniania
informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora
antycyklicznego, zgodnie z art. 440 CRR;

5. Uchwaty Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie szczegdlowych zasad i sposobu
oglaszania przez banki informacji o charakterze jako$ciowym 1 ilo$ciowym,
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
oglaszaniu;

6. Wytycznych EUNB w zakresie ujawniania informacji o aktywach obcigzonych i
wolnych od obcigzen z 26 czerwca 2014 roku EBA/GL/2014/03;

7. Ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 r. (z pdZniejszymi zmianami);

8. Polityki informacyjnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu w Banku
Spoétdzielczym w Jarocinie.

Informacje objete wymogami w/w regulacji prezentowane sg za okres od 01.01.2019 r do
31.12.2019 r. Informacje ilo$ciowe wyrazone sg W tysigcach ztotych (o ile nie wskazano
inaczej), a ewentualne roznice w sumach 1 udziatach moga wynika¢ z zaokraglen.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2019 roku Bank nie posiadal udziatow w podmiotach zaleznych
nie objetych konsolidacja 1 nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania.

Bank jest zrzeszony w Spoétdzielczej Grupie Bankowej oraz jest uczestnikiem Spotdzielczego
Systemu Ochrony SGB. Z uczestnictwa w systemie wynikajg korzy$ci — miedzy innymi dostep
do $rodkéw pomocowych w sytuacji zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowiazki,
do ktoérych nalezy m.in. stosowanie systemow limitow ustalanych w Systemie oraz poddawanie
si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.



Il. Struktura organizacyjna

1. Informacje ogolne o Banku

Bank Spoéldzielczy w Jarocinie (dalej ,,Bank™) prowadzi swg dzialalno$¢ od roku 1868.
Whisany jest do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto
1 Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000024441. Bankowi nadano numer statystyczny REGON 000505102 oraz numer
identyfikacji podatkowej (NIP) 617 000 20 53.

Tabelanr 1
Wykaz placowek Banku
Lp. ' Pl.acowkl Banku - L okalizacja
Spoldzielczego w Jarocinie
1. Centrala Banku 63-200 Jarocin, Al. Niepodlegtosci 5
2. Oddziat w Kozminie WIkp. 63-720 Kozmin Wlkp., ul. Borecka 22
3. Oddziat w Kotlinie 63-220 Kotlin, ul. Powstancow 1
4, Oddziat w Jaraczewie 63-233 Jaraczewo, ul. Rynek 3
5. Oddziat w Ostrowie Wlkp. 63-400 Ostrow Wikp. ul. Raszkowska 60/62
6. Filia w Jarocinie 63-200 Jarocin, Os. Konstytucji 3 Maja 12a
7. Filia w Jarocinie 63-200 Jarocin, ul. Warciana 9
8. Filia w Jarocinie 63-200 Jarocin, ul. Maratonska 1
9. Filia w Jarocinie 63-200 Jarocin, ul. Wojska Polskiego 55
10. Filia w Kozminie Wlkp. 63-720 Kozmin Wlkp., ul. Stary Rynek 16
11. Filia w Witaszycach 63-230 Witaszyce, Al. Wolnosci 37
12. Filia w Zerkowie 63-210 Zerkow ul. Mickiewicza 22.
13. Punkt kasowy w Golinie 63-200 Jarocin, Golina ul. Wolnosci 51

Bank Spoétdzielczy w Jarocinie funkcjonuje wylacznie w oparciu o polski kapital. Statutowym
terenem dziatania Banku jest obszar wojewddztwa Wielkopolskiego. W praktyce Bank dziata
na terenie gminy Jarocin, Kozmin Wikp., Kotlin, Jaraczewo oraz Ostrow Wlkp.

Siedziba Banku Spotdzielczego w Jarocinie miesci si¢ w Jarocinie, Al. Niepodleglosci 5.

W 2019 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ handlowa poprzez sie¢ placowek. Wykaz placéwek
wraz z lokalizacjg przedstawiono w Tabeli nr 1.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta takze za posrednictwem bankowosci elektronicznej
oraz poprzez bankomaty nalezace do Banku oraz sie¢ bankomatow nalezacych do innych
bankow. Swa dziatalno$¢ Bank prowadzi na rzecz oséb fizycznych, rolnikow, oséb prawnych
oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajagcych osobowos$ci prawnej, o ile posiadaja

zdolnos¢ prawng, prowadzgc operacje w ztotych, jak i w walutach wymienialnych (EUR,USD,
GBP).

2. Informacja dotyczaca organéw Banku
1) Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje kontrole i nadzor nad dzialalnoscig Banku. Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa powotywani przez Zebranie Przedstawicieli zgodnie z zapisami Statutu Banku
Spotdzielczego w Jarocinie po dokonaniu oceny odpowiedzialnosci. Oceny odpowiedzialnos$ci
dokonuje Zebranie Przedstawicieli w nastepujacych przypadkach:



1) Indywidualnej oceny wstepnej — przed powotaniem kandydata na cztonka Rady,

2) Indywidualnej oceny nastepczej — przeprowadzana jest w okresach dwuletnich,

3) Kaolegialnej oceny kwalifikacji — przeprowadzana nie pdézniej niz po uptywie dwoch lat
od dnia dokonania ostatniej oceny.

Ocena odpowiedniosci obejmuje ustalenie czy osoba oceniana posiada wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie odpowiednie do funkcji, ktérg ma pehié/petni i zwigzanych z tg funkcja
obowigzkow, a takze czy daje rekojmie nalezytego wykonywania obowiazkéw zwigzanych z
ta funkcja, w tym legitymuje si¢ odpowiednig reputacja 1 wiarygodnoscia,
a takze niezaleznoscig i brakiem konfliktu interesow.

Odpowiednio$¢ indywidualna oznacza stopien, w ktorym osobg uwaza si¢ za posiadajaca
nieposzlakowang opini¢ oraz posiadajaca samodzielnie lub tacznie z innymi osobami
odpowiedni poziom wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia pozwalajagcy na wykonywanie
swoich obowigzkow. Odpowiednio$¢ obejmuje rowniez uczciwosé, etycznos¢ i niezaleznosé
osgdu kazdej osoby oraz zdolno$¢ poswigcania wystarczajacej iloSci czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow.

Odpowiednio$¢ kolegialna — oznacza stopien, w ktorym taczne kwalifikacje cztonkéw Rady
Nadzorczej uwaza si¢ za odpowiednie do sprawnego nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem z
uwzglednieniem zasady r6znorodnosci.

W trakcie 2019 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2) Zarzad Banku

Organem zarzadzajacym Bankiem jest Zarzad Banku. Zarzad Banku jest powotywany przez
Rad¢ Nadzorcza zgodnie z Statutem Banku Spoétdzielczego w Jarocinie oraz Regulaminem
dziatania Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Jarocinie. Rada Nadzorcza dokonuje
oceny odpowiedniosci kandydata/cztonka Zarzadu na etapie powolania jak i w trakcie petnienia
funkcji biorac pod uwage Kryterium reputacji oraz kompetencji. W ramach kryterium reputacji
oceniasig, czy istniejag dowody lub powody watpliwos$ci co do nieposzlakowanej opinii cztonka
Zarzadu. Kryterium kompetencji obejmuje ocen¢ kwalifikacji (wiedz¢ i umiejetnosci),
doswiadczenie zawodowe oraz ocen¢ postawy wobec petnionej funkcji.

Oceny reputacji oraz kwalifikacji 0sob powolywanych na stanowiska cztonkow Zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o o$wiadczenia i dokumenty dostarczone przez
kandydata.

Zarzad Banku dziata w 4 osobowym sktadzie. W trakcie 2019 roku sktad osobowy Zarzadu nie
ulegt zmianie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa.
Ustawy Prawo bankowe.

3. Organizacja zarzadzania ryzykiem

Bank posiada uregulowania dotyczace zarzadzania ryzykiem bankowym. Podstawowe zadania
w zakresie zarzadzania ryzykiem zostaly okreslone w Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku
Spotdzielczym w Jarocinie przyjete] przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza
Banku. Strategia podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad i
weryfikacja dokonywana jest rowniez w przypadku wystapienia znacznych zmian
wewngtrznych lub w otoczeniu Banku.

Funkcjonujagcy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest na dwodch
niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sktada si¢:



a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach i zespotach, na ktore sktada si¢: identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalnos¢ Zespotu do spraw zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na

pierwszym poziomie.

Zgodnie z obowigzujacg w Banku struktura organizacyjna:

1)  w ramach poziomu pierwszego funkcjonuja, realizujac dziatania operacyjne, Oddziaty i
Filie,

2) w ramach poziomu drugiego funkcjonujg nastgpujace komodrki organizacyjne i
stanowiska:

a) Zespot Ryzyk i Analiz,

b) Zespot Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykaciji,

C) Zespotds. Zgodnosci,

d) Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem
systemu zarzadzania ryzykiem wystgpujacym w Banku, w tym ryzykiem braku zgodno$ci,
ocenia efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem, zapewnia wybor cztonkoéw Zarzadu posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje do sprawowania wyznaczonych im funkcji, monitoruje skutecznosé¢
czynno$ci wykonywanych przez czionkéw Zarzadu w zwigzku z realizacjg ich zadan i
obowigzkow.

Zatwierdza: Strategi¢ dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogélny poziom ryzyka Banku,
procedury dotyczace poszczegolnych procesow zarzadzania ryzykiem i szacowania kapitatu
wewnetrznego, strukture organizacyjng Banku, zasady raportowania do Rady Nadzorczej,
zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikow wynagrodzen, plan pozyskania i utrzymania
srodkdw obcych stabilnych, zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w
odniesieniu do poszczegdlnych rodzajow ryzyka, zalozenia polityki Banku w zakresie ryzyka
braku zgodnosci, plan finansowy Banku.

Zarzad Banku w systemie zarzadzania projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,
spojnego ze strategia zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem. Wprowadza
zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza strukture organizacyjng dostosowanag do wielko$ci i
profilu ponoszonego ryzyka. Odpowiada za zgodno$¢ dziatania Banku z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz przejrzysto$§¢ dziatan Banku. Zarzadzanie ryzykiem w Banku
realizowane jest przez poszczegélnych czlonkéw Zarzadu w ramach przypisanych im
obowigzkow, przy czym nadzor nad drugim poziomem zarzadzania przypisany jest Prezesowi
Zarzadu.

Zespol Ryzyk i Analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celow i zadan strategicznych,
procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i1 monitoruje pozycj¢ Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Zespotu to gromadzenie,
przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom Banku, informacji dotyczacych
podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie
zarzadzania ryzykiem oraz szacowania wewnetrznych wymogow kapitalowych z tytulu
poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Zespol ds. zgodnosci; celem dzialania zespolu jest zapewnienie zgodno$ci dzialania Banku z
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi, standardami rynkowymi 1 normami etycznego
postepowania.



Zespol Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji w procesie zarzadzania ryzkiem
odpowiada za monitoring indywidualnego ryzyka kredytowego.

Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji
1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystgpienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku. Komorki
organizacyjne Banku biorg udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez realizacj¢ celow
zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym Banku. Zatacznik
nr 2 do Informacji przedstawia graficzng prezentacj¢ struktury organizacyjnej Banku.

Przeptyw informacji zarzadczej kierowanej do Zarzadu 1 Rady Nadzorczej jest sformalizowany
w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej w Banku Spoéldzielczym w Jarocinie.
Instrukcja okresla czgstotliwos¢, zakres, zespoty odpowiedzialne za sporzadzenie raportow,
odbiorcéw oraz terminy sporzadzenia raportow. Systemem informacji zarzadczej sa objgte
ryzyka uznane w Banku jako istotne. Czgstotliwo$¢ oraz zakres informacji prezentujemy w
Zatgczniku nr 3 do informacji.

I11. Cele i strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za
istotne

1. Zarzadzanie ryzykiem

Glownym dokumentem regulujagcym proces zarzadzania ryzykiem jest Strategia zarzadzania
ryzykiem. Strategia ta stuzy realizacji dlugoterminowej Strategii dziatania Banku na lata 2016
—2020. Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem jest prowadzenie bezpiecznej dziatalnosci
bankowej, identyfikacja wszystkich istotnych czynnikow ryzyka oraz utrzymanie ich na
akceptowanym przez Bank poziomie, adekwatnym do wysokosci posiadanych kapitalow
wlasnych. Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Jarocinie okresla apetyt
na ryzyko Banku, czyli maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponies,
okreslony przy pomocy wskaznikéw ilosciowych i jako$ciowych oraz limitow wewngtrznych.
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane zasady majace na celu
identyfikacje, pomiar, szacowanie ryzyka, okres$lanie wielko$ci podejmowanego ryzyka,
zasady zarzadzania ryzykiem poprzez limity ograniczajace ryzyko, zasady postegpowania w
przypadku przekroczenia limitow oraz stosuje system sprawozdawczosci zarzadczej
umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka. Bank dokonuje identyfikacji i pomiaru ryzyka
w oparciu o metody 1 modele, dostosowane do profilu, skali 1 ztozonos$ci ryzyka.
Czgstotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielko$ci oraz charakteru poszczegdlnych
rodzajow ryzyka w dzialalnosci Banku. Metody/modele, w szczegdlnosci ich zatozenia sa
poddawane okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historyczng. Bank na
biezaco modyfikuje metody zarzadzania ryzykiem z uwzglgednieniem zmian prawnych oraz
wystepujacych zmian na rynku ustug i produktow bankowych.

2. Glowne rodzaje ryzyka

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania ryzkiem. Realizowany jest w oparciu
0 opracowane W formie pisemnej 1 zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne procedury, ktore
okreslaja sposob identyfikacji, pomiaru, monitorowania i1 raportowania poszczegolnych



rodzajow ryzyka. Na podstawie corocznego zarzadczego przegladu za ryzyka istotne Bank
uznaje:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci;

6) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

7) ryzyko kapitatowe;

8) ryzyko braku zgodnosci.
Oprécz ryzyk istotnych, Bank wyrdznil réwniez ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia
makroekonomicznego i ryzyko modeli lub metod pomiaru ryzyka, jako element ryzyka
operacyjnego.

2.1. Ryzyko kredytowe, ryzyko Kkoncentracji zaangazowan, ryzyko ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzyko detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ryzyko rezydualne

Z uwagi na charakter 1 zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne tj. ryzyko koncentracji i
rezydualne.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwosciag straty finansowej spowodowanej brakiem
zdolnosci klienta do obstugi dlugu albo odmowa wypehienia zobowigzan wynikajacych z
umowy wobec Banku. Dotyczy wszystkich aktywow bilansowych, do ktorych Bank ma tytut
prawny oraz pozycji pozabilansowych.

Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko nie wywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowiazku zwrotu
udzielonych kontrahentowi przez Bank nalezno$ci. Ryzyko to wptywa w sposob najbardziej
istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesplacenie udzielonych nalezno$ci wigze si¢ z
poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujg budowe odpowiedniego do
posiadanych funduszy wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego, zapewniajacego
odpowiedni poziom dochodowos$ci, utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku,
wyrazonej udziatem kredytow zagrozonych w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od
8%, utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotow sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub samorzadowych
na poziomie co najmniej 33%, ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z
pozostatych (poza kredytami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
W szczegblnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytow, w szczegolnosci: weryfikacja ich wartosci i1 plynno$ci, zarowno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie
ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela;

4) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajagcym
lub za posrednictwem Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w



ramach limitow ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaktada, ze
maksymalna kwota instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb
Panstwa lub NBP nie moze przekroczy¢ 70% funduszy wiasnych Banku.

5) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym?;

6) utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotoéw niefinansowych na poziomie 60% ich udziatu w sumie bilansowe;j
powigkszonej o udzielone zobowigzania pozabilansowe;

7) dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Naczelnym dokumentem stanowigcym ramowe zasady prowadzenia przez Bank polityki
kredytowej, ustalajacej zasady realizacji strategii sprzedazy oraz marketingu, jest Polityka
kredytowa bedaca elementem Zatozen do Planu ekonomiczno — finansowego Banku
Spoétdzielczego w Jarocinie. Dokument ten, jak rowniez Strategia zarzadzania ryzykiem oraz
szczegdlowe procedury dotyczace poszczegdlnych obszarow dziatalnosci kredytowej, stanowig
kompleksowy system zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku obejmuje: identyfikacje czynnikow ryzyka
kredytowego, oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego, monitorowanie,
pomiar i raportowanie ryzyka, wyliczanie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego
oraz kontrol¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem koncentracji
zaangazowan

Bank definiuje ryzyko koncentracji jako zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z
tytulu ekspozycji wobec pojedynczego podmiotu lub podmiotow powigzanych kapitalowo
lub organizacyjnie (koncentracja podmiotowa), w ten sam sektor gospodarczy (koncentracja
branzowa), w ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawcg zabezpieczenia
(koncentracja zabezpieczen).

Proces zarzadzania ryzykiem koncentracji odbywa si¢ na wielu szczeblach struktury
organizacyjnej Banku, na dziatania te sktadajg si¢: ustalenie i kontrola profilu ryzyka
koncentracji oraz kontrola poziomu wykorzystania limitow na ryzyko koncentracji na etapie
analizy wniosku.

Celem w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji jest zminimalizowanie poziomu ryzyka
poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego, zapewnienie przestrzegania zewngtrznych i
wewnetrznych limitéw koncentracji.

Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem rezydualnym

Ryzyko rezydualne jest to ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka
kredytowego (form zabezpieczen), ktore moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w
momencie ich przyjmowania. W Banku ryzyko rezydualne stanowi element ryzyka
kredytowego. Ryzykiem tym Bank zarzadza na podstawie Polityki kredytowej, Instrukcji
prawnych form zabezpieczen oraz procedur monitorowania zabezpieczen.

W celu ograniczania wystepowania ryzyka rezydualnego w Banku prowadzony jest
systematyczny monitoring skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen kredytowych.
Monitoring skutecznos$ci zabezpieczen jest prowadzony w cyklach rocznych w celu weryfikacji
przyjetych przez Bank limitow na ekspozycje zabezpieczone tym samym rodzajem
zabezpieczenia w oparciu o nast¢pujace informacje:

1) informacje na temat prowadzonych egzekucji komorniczych z przyjetych zabezpieczen,

!Aktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dziatalnoéci handlowej (zgodnie z
definicja zawarta w art. 92 CRR).
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2) ocena jakosci zabezpieczen, w tym zabezpieczen pomniejszajacych podstawe tworzenia
rezerw celowych,
3) ocena skuteczno$ci przyjetych zabezpieczen w oparciu o informacje rynkowe.

Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKHZ)

Ekspozycja zabezpieczona hipotecznie jest to ekspozycja kredytowa zwigzana z
finansowaniem nieruchomosci, w przypadku ktorej zostato ustanowione zabezpieczenie w
postaci hipoteki, lub hipoteka stanowi zabezpieczenie docelowe.

W przypadku ekspozycji kredytowych nie zwigzanych z finansowaniem nieruchomosci, za
ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie uznaje si¢ ekspozycje kredytowe, w
przypadku ktorych pierwotny okres zapadalnosci jest dtuzszy niz trzy lata, oraz hipoteka jest
lub bedzie zabezpieczeniem dominujacym.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem EKHZ jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej
dziatalno$ci Banku w tym obszarze.
Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie obejmuje
nastgpujace elementy:

1) ustalenie i przestrzeganie limitoéw ograniczajacych ryzyko;

2) wymogi dokumentowe w zakresie badania zdolno$ci kredytowe;j;

3) korzystanie z wewngtrznych i zewngtrznych baz danych;

4) system uprawnien do akceptacji ryzyka;

5) ograniczanie strat poprzez zabezpieczenie ekspozycji;

6) odpowiednie administrowanie ekspozycjami;

7) procesy monitorowania i dochodzenia roszczen;

8) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych;

9) zastosowanie narz¢dzi wspierajagcych ocene zdolnosci kredytowej oraz zarzadzanie

ryzykiem portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

10) wyznaczenie i monitorowanie wskaznika LTV;

11) ocena wptywu spadku cen nieruchomosci na poziom ryzyka Banku;

12) prezentowanie wynikow analiz Kierownictwu Banku.

Bank monitoruje zmiany zachodzace na rynku nieruchomosci oraz weryfikuje warto$¢ rynkowa
nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie ekspozycji kredytowych.

Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie zarzgdzanie ryzykiem ekspozycji DEK

Detaliczna ekspozycja kredytowa (DEK) jest to ekspozycja kredytowa wobec osoby fizycznej,
udzielona na cele niezwigzane z dziatalno$cig gospodarcza lub prowadzeniem gospodarstwa
rolnego, z wylaczeniem ekspozycji zabezpieczonej hipotecznie, ekspozycCji zabezpieczonej
kaucja ztozong przez klienta w Banku, ekspozycji kredytowej powstatej w wyniku udzielenia
kredytu na zakup papierow warto§ciowych oraz ekspozycji, w przypadku ktorej zrodlem sptaty
sa przychody z tytutu zbycia papierdw wartosciowych.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych jest
zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku w tym obszarze w dtugoterminowe;j
perspektywie, z uwzglednieniem wrazliwos¢ ekspozycji na zmiany warunkow otoczenia oraz
oddzialywanie na poziom ryzyka, poprzez wlasciwy dobor transakcji i klientow.
Ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych wynika w Banku przede
wszystkim z nastepujacych czynnikow:

1) niezidentyfikowane zjawisko ,,przekredytowania”, ktére moze wystgpi¢ u niektoérych

klientow Banku, zwtaszcza tych, ktorzy korzystaja z ustug firm para bankowych;
2) trudnosci w zakresie wlasciwego ustalenia minimalnej wysokosci kosztow utrzymania;
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3) trudnosci z wiasciwym oszacowaniem wartosci przyjmowanych zabezpieczen,
zwlaszcza nierzeczowych;

4) trudnosci w dochodzeniu roszczen wynikajacych z detalicznych ekspozycji kredytowych
znajdujacych sie na etapie egzekucji przymusoweyj;

5) brakiem stabilnos$ci na lokalnym rynku pracy.

Zarzadzanie ryzykiem ekspozycji DEK opiera si¢ na nast¢pujacych zasadach: Bank nie udziela
walutowych oraz detalicznych ekspozycji kredytowych o ,,balonowym’ harmonogramie splaty,
ustanawia limity wewngtrzne, monitoruje poziomu wykorzystania ustanowionych limitow,
dokonuje identyfikacji, pomiaru, kontroli oraz na biezaco monitoruje ryzyko zwigzane z
pojedynczg transakcja oraz portfelem DEK.

W ramach detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyr6znia nast¢pujace produkty:
kredyty gotowkowe, kredyty na zakup pojazdoéw, limit w ROR (kredyty odnawialne), karty
kredytowe.

Rozwigzania organizacyjne

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem
rezydualnym, ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych
ekspozycji kredytowych w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza w ramach petnionego nadzoru wiascicielskiego dokonuje okresowe;j
oceny inadzoruje wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w
Banku, zatwierdza cele strategiczne, w tym apetyt na ryzyko, zawarte w obowigzujace;j
w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, udziela zgody na udzielenie kredytu, gwarancji
bankowej lub porgczenia cztonkowi Zarzadu albo Czlonkowi Rady Nadzorczej Banku,
o ktorej mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe;

2) Zarzad odpowiada za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem kredytowym, akceptuje
ustalenia/wyniki procesu monitoringu ekspozycji kredytowych, zgodnie z zapisami
procedury dotyczacej klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig bankow, zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz
podejmuje decyzje kredytowe;

3) Prezes Zarzadu odpowiada za nadzér nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka
kredytowego;

4) Wiceprezes Pionu Sprzedazy odpowiada za nadzér nad dziatalno$cig handlowg
(sprzedaza kredytow);

5) Zespot Ryzyk i Analiz odpowiada za pomiar ryzyka kredytowego, okresowa
weryfikacje procedur oraz przyjetych limitow, zapewnienia zgodnosci procedur ze
strategig dzialania Banku 1 strategia zarzadzania ryzykiem;

6) Kierownicy Oddzialéw odpowiedzialni sg za identyfikacj¢ ryzyka kredytobiorcow
ocenianych i monitorowanych w poszczeg6lnych jednostkach organizacyjnych Banku
oraz za przygotowanie analizy portfela kredytowego na podstawie zgromadzonej
sprawozdawczosci,

7) Zespol ds. analiz kredytowych wykonuje zadania zwigzane z analizg wnioskOw
kredytowych, w tym oceng zdolnosci kredytowej i oceng adekwatnosci proponowanego
zabezpieczenia;

8) Stanowisko ds. Kkontroli wewnetrznej przeprowadza kontrolg poprawnosci
zarzadzania ryzykiem kredytowym;

9) Zespol Monitoringu, Restrukturyzacji i Windykacji organizuje i wykonuje
czynnosci zwigzane z restrukturyzacja i windykacja oraz odpowiada za proces
monitoringu, klasyfikacje ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw;

10) Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do przestrzegania wewngtrznych
regulacji Banku oraz do przeprowadzania rzetelnej kontroli biezacej.
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Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka kredytowego

Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

1) indywidualny

2) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wycene kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalno$cig bankow (...)

b) dla portfela kredytowego:

oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

* ocen¢ poziomu wskaznika kredytdow zagrozonych, badanie udzialu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych,

* oceng udzialu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

* ocen¢ wskaznika Texas, w przypadku w ktorym wskaznik kredytow zagrozonych
(NPL) jest nie mniejszy niz 5%,

e ocen¢ wielkosci salda rezerw celowych w poréwnaniu wielkoscia wyniku
na dziatalno$ci bankowej i wielko$cig wyniku finansowego Banku,

* oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

* ocen¢ warto$ci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami,

* monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,

* analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotdéw, o ktorych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

* analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

* ocen¢ skali stosowanych odstepstw od warunkow kredytowania i ich wptywu
na ryzyko,

* przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa si¢ w ramach systemu informacji zarzadczej
(Zatacznik nr 3 do Informacji), zasadniczo w cyklach miesi¢gcznych lub kwartalnych do
Zarzadu Banku i cyklach kwartalnych i potrocznych do Rady Nadzorczej. Pewne typy raportow
dokonywane sg z roczng czestotliwoscig (Wyniki testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego, analiza wyniku finansowego z tytutu obrotu instrumentami finansowymi, analiza
wplywu inwestycji na wskazniki ryzyka i przestrzeganie limitow, analiza sytuacji podmiotu
emitujacego dane instrumenty finansowe).

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka

Bank podejmuje wszelkie dziatania niezb¢dne dla ograniczania ryzyka kredytowego poprzez
wprowadzanie:

1) prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardow kredytowych

dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej,

2) odpowiednia struktura organizacyjna,

3) stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,

4) wprowadzenie procedury monitorowania jako$ci kredytow i zabezpieczen

5) stosowanie systemu limitow,

6) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow kredytowych.

Systematyczne raportowanie 0 wykorzystaniu limitow wewngtrznych stanowi system
ostrzegania przed zmianami profilu ryzyka Banku i docelowo stuzy zapewnieniu wlasciwego
poziomu ryzyka kredytowego. W obszarze ryzyka kredytowego Bank stosuje limity wskazane
w zataczniku nr 1 do Informacji.
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Ocena skutecznosci metod zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest w ramach rocznej
weryfikacji regulacji wewnetrznych.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach kontroli
wewnetrznej oraz w ramach systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wpltywu zmian stop procentowych
na wynik finansowy oraz na ksztatltowanie si¢ poziomu funduszy wtasnych Banku, wynikajace
z narazenia aktualnego i przysztego wyniku finansowego Banku oraz posiadanych kapitatow
(funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop procentowych.
Ryzyko to w Banku zwigzane jest z:

1) ryzykiem przeszacowania — ryzyko wynika z niedopasowania termindéw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych;

2) ryzykiem bazowym — ryzyko wynikajace z niedoskonatego powigzania (korelacji) stawek
bazowych (rynkowych 1 bazowych NBP), w oparciu o ktére wyznaczone jest
oprocentowanie produktow, w przypadku gdy ich przeszacowanie nastepuje w tych samych
okresach;

3) ryzykiem opcji — ryzyko wynikajace z posiadanego przez klientow Banku prawa
do wczesniejszej sptaty kredytu lub wezesniejszej wyptaty depozytu oraz z wyraznych
lub ukrytych opcji na limit goérny lub limit dolny poziomu oprocentowania;

4) ryzykiem krzywej dochodowosci — wynika ze zmiany relacji pomigdzy stopami
procentowymi odnoszacymi si¢ do réznych termindéw, a dotyczacymi tego Samego
rynku lub indeksu.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych
w wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
lecz nie wigcej niz 15% funduszy wilasnych Banku dla ryzyka przeszacowania, 14%
funduszy wiasnych dla ryzyka przeszacowania i bazowego acznie oraz 5% funduszy
wlasnych Banku dla ryzyka bazowego.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej warto$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez
Rad¢ Nadzorczg. Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
obejmujace zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow. Bank ksztattuje
strukture aktywow 1 pasywow poprzez polityke cenowa i1 dziatania marketingowe w taki
sposob, by uzyska¢ odpowiednig do skali dziatalno$ci stabilng bazg depozytowa, dochodowy
portfel kredytowy oraz wypracowac optymalne marze.

Rozwiazania organizacyjne

W procesie zarzadzania ryzkiem stopy procentowej uczestniczg:

Rada Nadzorcza — ktora w ramach petlnionego nadzoru wlascicielskiego dokonuje okresowej
oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
w Banku, zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej oraz ocenia
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adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank;
Zarzad zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, odpowiada za utrzymanie ryzyka
stopy procentowej na poziomie nie przekraczajacym poziomu akceptowalnego przez Rade
Nadzorcza oraz ustala wysokos¢ stop procentowych Banku;

Zespol Ryzyk i Analiz wykonuje zadania zwigzane z pomiarem i monitoringiem ryzyka stopy
procentowej, weryfikuje metody pomiaru i ustalone limity, przeprowadza testy warunkow
skrajnych oraz ocenia nowe produkty bankowe w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko
stopy procentoweyj;

Zespol Finansowo - Ksiegowy wykonuje zadania zwigzane z ksztaltowaniem poziomu pozycji
bilansowych wrazliwych na zmiany stop procentowych w ramach zagospodarowania nadwyzek
srodkow Banku.

Rozwigzania organizacyjne funkcjonujace w Banku zapewniajg niezaleznos$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjne;.

Opis systeméw identyfikacji, pomiaru i raportowania

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany, obejmuje
wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku. Przy analizie uwzgledniane sg wszystkie
istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowe;j, w $cistym powigzaniu z innymi rodzajami
ryzyka.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka stopy procentowej zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowe;j;

2) stopnia niedopasowania terminow przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na

ryzyka stopy procentowej w podziale na poszczeg6lne stopy referencyjne;

3) poziomu ryzyka przeszacowania;

4) poziomu ryzyka bazowego;

5) poziomu ryzyka krzywej dochodowosci;

6) poziomu ryzyka opcji klienta;

7) analizy wskaznikow;

8) powigzan z innymi rodzajami ryzyka;

9) wynikow testow warunkow skrajnych;

10)stopnia realizacji i przestrzegania limitow.

Wyniki pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej, analiza ryzyka stopy procentowej
facznie ze zobowigzaniami pozabilansowymi oraz weryfikacja procedur, zatozen testow
warunkow skrajnych oraz planow awaryjnych i przyjetych limitow prezentowane sg Radzie
Nadzorczej oraz Zarzadowi Banku w terminach wskazanych w Systemie informacji
zarzadczej— Zalacznik nr 3 do Informacji.

Polityka stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Bank ogranicza i zabezpiecza si¢ przed ryzykiem Stopy procentowej podejmujac dziatania
zdefiniowane w procedurach wewnetrznych.

W ramach ograniczania ryzyka bazowego Bank dokonuje badania wplywu zmian
poszczegdlnych stop referencyjnych na wynik odsetkowy. Wynik analizy moze by¢ podstawa
do uruchomienia procedury zmian w strukturze udziatu poszczegolnych pozycji aktywow
i pasywow (wedlug rodzajow stop referencyjnych) w bilansie Banku.

W celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem opcji klienta Bank moze wprowadzi¢ optaty
za przedterminowg splate kredytoéw, zmniejszy¢ lub nie wyplaca¢ odsetek od wczesniej
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zrywanych depozytow, wprowadzi¢ zmiany oprocentowania produktow, w zakresie ktorych
zaobserwowano nasilenie zjawiska wykorzystywania opcji klienta, wprowadzi¢ zmienione
warunki dla nowo wprowadzanych produktow.

W przypadku znacznego wplywu ryzyka przeszacowania na wynik finansowy Banku
1 jednoczes$nie:

1) planowanego spadku rynkowych stop procentowych Bank ksztattuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielko$ci ujemnej skracajac terminy pozyskiwanych
srodkéw oprocentowanych stalg stopa, wydtluzajac terminy inwestycji, zakupuje
papiery  warto§ciowe o stalym  oprocentowaniu, rozbudowujac  portfel
dhugoterminowych kredytow o statlym oprocentowaniu, dokonuje weryfikacji polityki
kalkulacji cen kredytow, poprzez zwigkszanie udziatu marzy stalej w stosunku do stop
bazowych przy ustalaniu stop nominalnych;

2) zwyzkujacych rynkowych stop procentowych Bank ksztaltuje rozmiar i znak
niedopasowania w kierunku wielkosci dodatniej wydtuzajac terminy pozyskiwanych
srodkéw (o stalym oprocentowaniu), skracajgc terminy papieréw wartosciowych
o statym oprocentowaniu, ograniczajac portfel kredytow o statym oprocentowaniu.

Monitorowanie i raportowanie limitow wewngetrznych odbywa si¢ w cyklach miesigcznych.
Aktualizacja limitow i weryfikacja procedur przeprowadzana jest, co najmniej, w cyklach
rocznych. W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje limity wymienione w zataczniku
nr 1 do Informac;ji.

2.3. Ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci.

Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego i ryzyka braku
zgodnosci

W Banku ryzyko operacyjne definiowane jest jako mozliwo$¢ poniesienia strat powstatych w
wyniku niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesOw wewnetrznych, dziatan ludzi,
funkcjonowania systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne
obejmuje ryzyko prawne, nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktore
zwigzane jest z ryzykiem biznesowym.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie
ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania, zwigkszenie
szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne, automatyzacje
procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny zredukowaé ryzyko
wynikajace z bledow ludzkich, wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
Ryzyko braku zgodno$ci jest skutkiem nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku. Z uwagi
na fakt, ze Bank funkcjonuje na terenie jednego kraju, na okreslonym przez Statut obszarze
oraz korzysta gldwnie z regulacji wzorcowych Banku Zrzeszajacego, pomiar skutkow tego
ryzyka przeprowadza si¢ razem z ryzykiem operacyjnym.
Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci jest wzmacnianie pozycji
Banku jako instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej, poprzez zapewnienie przestrzegania
przepisOw prawa, zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami
zewngtrznymi, dbato$¢ o wizerunek wewnetrzny, o pozytywny odbior przez klientow,
przejrzystos¢ dzialan, stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem.
Cele strategiczne sa realizowane poprzez:
1) identyfikacj¢, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;
2) projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodno$ci mechanizmow
kontroli ryzyka braku zgodnosci;
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3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania braku
zgodnosci;
4) systematyczne podnoszenie kompetencji Zespotu ds. zgodnosci.

Rozwiazania organizacyjne
Ryzyko operacyjne

Podziat zadan w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostat okreslony w regulacjach
wewnetrznych Banku. Nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje
Rada Nadzorcza i Prezes Zarzadu. W procesie bezposredniego zarzadzania ryzykiem
operacyjnym uczestnicza:

1) Zarzad Banku;

2) Zespot Ryzyk i Analiz;

3) Kierownicy jednostek organizacyjnych/zespotow.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym nalezy:

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz ocenia jej adekwatnosc¢ i skutecznos¢, zatwierdza docelowy profil ryzyka operacyjnego
oraz tolerancje/apetyt na ryzyko, zawarte w Strategii zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje
okresowej oceny realizacji Strategii;

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie Strategii zarzadzania ryzykiem, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz, jesli to konieczne — wprowadzanie niezb¢dnych korekt w celu usprawnienia tego systemu.
Zasady i procedury zarzadzania ryzykiem operacyjnym powinny obejmowaé pelny zakres
dziatalnosci Banku. Zarzad Banku dokonuje oceny poprawno$ci funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym nie rzadziej niz raz w roku.;

Prezes Zarzadu sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym;

Zespol Ryzyk i Analiz pelni funkcje analityczne, doradcze 1 wspomagajace w stosunku do
Zarzadu. Odpowiada za opracowanie i wdrozenie wewnetrznych metod oceny ryzyka
operacyjnego, za gromadzenie i przechowywanie danych z zakresu ryzyka operacyjnego,
weryfikacj¢ poprawnosci i kompletnosci zglaszanych nieprawidtowosci i samoocen oraz
caloéciowe raportowanie informacji o ryzyku operacyjnym;

Wiasciciel ryzyka odpowiada za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podleglym sobie
obszarze, w zakresie wszystkich wykonywanych przez zespot/jednostke organizacyjna lub
stanowiska czynnosci. Role Wiasciciela ryzyka w Banku pelnig zawsze Kierownicy
zespotow/jednostek organizacyjnych;

Wiasciciel proceséw sprawuje nadzor nad dokonywaniem okresowych przegladéw procesow
w zakresie zgodnosci przebiegu procesu z regulacjami wewnetrznymi, ktore go opisuja,
proponuje modyfikacje regulacji wewnetrznych opisujacych proces, wspotuczestniczy w
sporzadzeniu planu awaryjnego/ planu ciggltosci dziatania w przypadku realizowania procesu
krytycznego;

Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem
operacyjnym obowigzujacych w Banku oraz uczestniczenia w postgpowaniu wyjasniajacym
przyczyny wystapienia zdarzen wywolujacych ryzyko, a takze maja obowiazek raportowania
ww. zdarzen;

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt wewnetrzny nie
petni bezposrednio funkcji zarzadzania ryzykiem, natomiast dostarcza obiektywnej oceny
efektywnosci, adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz jakos$ci
przeprowadzanych operacji bankowych.
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Ryzyko braku zgodnosci

W procesie bezposredniego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestnicza:

Rada Nadzorcza nadzoruje wykonywanie przez Zarzad obowigzkéw dotyczacych
zapewnienia zgodnoSci, zatwierdza Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci i nadzoruje
ich przestrzeganie, co najmniej raz w roku ocenia efektywno$¢ zarzgdzania ryzkiem braku
zgodnosci przez Bank oraz informuje Spétdzielnie o wynikach oceny;

Zarzad Banku odpowiada za efektywne zarzadzanie, organizacje oraz nadzor nad ryzkiem
braku zgodnosci. Odpowiada za opracowanie, przyjecie, wdrozenie i przestrzeganie zasad
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Sktada sprawozdania Radzie Nadzorczej w sprawie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci a w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci
podejmuje srodki naprawcze lub dyscyplinujace.

Zespol ds. zgodnosci odpowiada za zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi, a takze normami etycznego postepowania.
Pracownicy Banku zobowigzani sa do bezwzglednego przestrzegana przepisOw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania, informowania
Zespolu ds. Zgodnosci o przypadkach naruszen compliance, dbato§¢ o dobre imi¢ Banku i
godne jego reprezentowanie.

Opis systeméw identyfikacji, pomiaru, raportowania i monitorowania ryzyka

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci w Banku tworza
regulacje wewnetrzne (Strategia zarzadzania ryzykiem, Polityka bezpieczenstwa, Polityka
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Polityka kadrowa, Zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, Instrukcja obstugi programu BRO, Instrukcja zarzadzania kadrami, Instrukcja
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, Instrukcja zarzadzania ryzykiem powierzania
czynnosci podmiotom zewnetrznym, Polityka ciaglosci dziatania, zasady zarzadzania
systemami informatycznymi, szczegétowo opisane w regulacjach wewnetrznych Banku tj.
w: Polityce bezpieczenstwa teleinformatycznego, Polityce klasyfikacji systemow
informatycznych, Zasadach rozwoju systemoéw informatycznych, Zasadach wspotpracy z
zewngtrznymi dostawcami ustug informatycznych), struktura organizacyjna oraz system
informatyczny wspomagajacy proces ewidencjonowania, pomiaru, monitorowania 1
raportowania ryzyka operacyjnego. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest wbudowany
we wszystkie transakcje i czynnosci bankowe. W Banku stosowany jest podziat zdarzen
operacyjnych zgodny z rekomendacja M KNF.

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest utrzymanie narazenia na
ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza poziomie. W Banku
funkcjonuje system limitdéw wewnetrznych ograniczajacych ryzyko operacyjne, okreslony w
Strategii zarzadzania ryzykiem oraz w Zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Regulacje okres$lajg takze dzialania, jakie nalezy podja¢ w przypadku przekroczenia limitow
wewnetrznych. W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje limity wymienione w zalaczniku
nr 1 do Informacji.

Dodatkowymi narzedziami oceny ryzyka operacyjnego jest Samoocena, Przeglad proceséw
Banku oraz Mapa ryzyka operacyjnego sporzadzana na podstawie zarejestrowanych zdarzen
ryzyka operacyjnego. Ponadto Bank przeprowadza analiz¢ nowych produktow, ktére moga
wplyna¢ na poziom ryzyka operacyjnego. Dokonuje oceny ryzyka zwigzanego z powierzeniem
czynno$ci podmiotom zewngtrznym. Bank analizuje takze sytuacje ekonomiczng podmiotéw
ubezpieczeniowych oraz dokonuje aktualizacji umow ubezpieczeniowych (transfer ryzyka). W
przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci lub zagrozen podejmowane sa dzialania majace na
celu eliminacje zagrozen. W Banku przeprowadza si¢ takze testy warunkow skrajnych.
Wyniki analiz prezentowane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej w terminach wskazanych w
Systemie informacji zarzadczej — Zatacznik nr 3 do Informacji.

18



Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez wprowadzenie witasciwych regulacji
wewngtrznych, mechanizmoéw kontroli wewnetrznej, zastosowanie adekwatnych ubezpieczen
oraz poprzez wdrozenie odpowiednich plandéw utrzymania ciaggtosci dziatanie i planow
awaryjnych.

Pracownicy Banku zobowigzani sg do dokonywania wpiséw incydentow do rejestru ryzyka
operacyjnego. W celu przeprowadzenia spdjnosci (rekoncyliacji) bazy ryzyka operacyjnego (BRO)
z ewidencjg ksiegowg oraz z pozostatymi bazami funkcjonujacymi w Banku weryfikuje si¢ dane z
rejestru BRO z systemem ewidencyjno-ksiegowym, rejestrem skarg i wnioskow, rejestrem awarii
zglaszanych dostawcy systemu informatycznego, rejestrem naruszen bezpieczenstwa systemow
informatycznych, raportami audytow. W przypadku stwierdzenia niespdjnosci Zespét Ryzyk i
Analiz uzgadnia je z wlascicielem danego rejestru i zobowigzuje go do uzupehienia rejestru BRO.

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego, wyniki Samooceny, wskazniki KRI, przeglad procesow
Banku s3 podstawa analiz ryzyka operacyjnego. Wyniki analiz ryzyka operacyjnego,
przeprowadzanych przez Komoérke monitorujaca ryzyko prezentowane sa Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej w cyklach okreslonych w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej — Zatgcznik nr
3 do Informacji.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrzne;j.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem operacyjnym przeprowadzana jest w
ramach rocznej weryfikacji regulacji wewngtrznych.

2.4. Ryzyko plynnosci
Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci

Ryzyko plynnosci to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢ z biezacych
1 przysztych zobowiazan bilansowych i1 pozabilansowych w terminie ich wymagalnosci bez
ponoszenia nieakceptowalnych strat.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnos$cia jest pelne zabezpieczenie ptynnosci
Banku, minimalizacja ryzyka utraty ptynno$ci przez Bank w przysziosci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego 1 skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystapienia takiej sytuacji;

3) utrzymywanie przez Bank aktywow nicobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Realizacja strategii zarzadzania plynno$cia nastgpuje poprzez rdéwnoczesne zarzadzanie
aktywami 1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku z w sposob skonsolidowany
1 cato$ciowy. Oznacza to zarzadzanie plynno$cia, zar6wno w odniesieniu do pozycji
bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez
Bank 1 obejmuje wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku oraz dywersyfikacje
aktywoéw wedtug kryteriow plynnosci, bezpieczenstwa i rentownosci.
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Rozwiazania organizacyjne

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty polityki
zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku, zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu
ryzykiem plynnoS$ci, zawarte w obowigzujgcej w Banku Strategii zarzgdzania ryzykiem oraz
ocenia adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na podstawie
okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie narazony jest Bank;
Zarzad zapewnia skuteczne dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci, zatwierdza
zasady zarzagdzania ryzykiem ptynnos$ci, wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie,
wprowadzenie i aktualizacj¢ zasad zarzadzania ptynnoscig Banku, odpowiada za utrzymanie
ryzyka ptynno$ci na poziomie nie przekraczajagcym poziomu akceptowalnego przez Radg
Nadzorcza;

Prezes Zarzadu sprawuje nadzor nad zarzadzaniem — identyfikacja, pomiarem,
monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci;

Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy Pion Finansowo-Ksiegowy sprawuje nadzor nad
operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci.

Zespol Ryzyk i Analiz dokonuje okresowej weryfikacji i aktualizacji Zasad zarzadzania
ryzykiem ptynnos$ci, metod pomiaru ryzyka ptynnosci i poziomu limitow, zapewnia zgodno$é
ze Strategia dziatania Banku 1 Strategia zarzadzania ryzykiem, dokonuje pomiaru
i monitorowania poziomu ryzyka, w tym ptynno$¢ srednio- i dtugoterminowa, przeprowadza
testy warunkow skrajnych, poglebiong analizg ptynnosci dlugoterminowe;j, analizuje wskazniki
stuzace ocenie poziomu ryzyka plynnosci, monitoruje stopien wykorzystania limitow,
wyznacza nadzorcze miary ptynnosci oraz wskazniki LCR i NSFR, ocenia nowe produkty
bankowe w zakresie potencjalnego wpltywu na ryzyko ptynno$ci, opracowuje scenariusze
sytuacji kryzysowych, sporzadza raporty dla Zarzadu i Rady Nadzorczej, ocenia poziom ryzyka
ptynnosci;

Zespol Finansowo - Ksiegowy wykonuje zadania zwigzane z okresowa weryfikacja oraz
aktualizacjg Zasad zarzadzania ryzykiem ptynnosci, optymalnie zarzadza srodkami Banku oraz
odpowiada za zagospodarowanie nadwyzek srodkow oraz wywigzywanie si¢ Banku
z zawartych umow;

Pozostale komorki lub osoby odpowiadajg za kontrolg i utrzymywanie limitow kasowych,
przekazywanie do komorki zarzadzajacej informacji niezbednych do sporzadzania prognozy
przeplywow pienieznych oraz sporzadzaja wykaz kredytow do ewentualnej odsprzedazy na
potrzeby Planu awaryjnego.

Opis systeméw identyfikacji, pomiaru i raportowania
Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko ptynnosci w roznych horyzontach czasowych:
1) ptynnosci dziennej;
2) pltynnosci biezacej i ptynnosci krotkoterminowej;
3) ptynnosci strukturalnej (wynikajgcej z wszystkich aktywow, pasywow 1 pozycji
pozabilansowych, w tym ptynnosci $rednio- i dlugoterminowej) — stosujac:

a) ocene¢ stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza
depozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych
deponentéw, 0sob wewnetrznych, jednostek samorzadu terytorialnego);

b) zestawienie urealnionych termindéw ptatnosci aktywow, pasywow i zobowigzan
pozabilansowych — Luke ptynnosci;

c) analize wskaznikow plynnosciowych;

d) ocen¢ poziomu aktywow plynnych;

e) testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:
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1) stosowanie systemu limitow,

2) monitorowanie i reagowanie na sygnaty wczesnego ostrzegania,

3) utrzymywanie aktywOw nieobcigzonych zabezpieczajacych sytuacje kryzysowa
w okreslonym ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

4) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow ptynnosci.

Sposdb pozyskiwania finansowania dzialalnosci

Gléwnym zrodtem finansowania dziatalno$ci Banku sg depozyty sektora niefinansowego (baza
depozytowa), ktorych udziat w sumie bilansowej na 31-12-2019 r. wynidst 92,89%. Struktura
ta odznaczata si¢ poprawng stabilno$cig. Depozyty oséb prywatnych, uwazane za najbardziej
stabilne sposréd pozostatych podmiotow, stanowity 71,57% ogdtu depozytow.

Tabela nr 2
Zrédla finansowania dziatalnosci Banku
Depozyty biezace (W tys. z}) 2018 2019
Jednostki budzetowe 7 369,16 9 246,10
MSP 13 488,86 25 996,27
Rolnicy 41 206,29 43 389,87
Przedsigbiorcy indywidualni 27 539,18 29 447,48
Osoby prywatne 266 466,71 300 066,72
Instytucje Niekomercyjne 10 699,67 11 142,44
Suma bez budietu 359 400,70 410 042,78
Suma z budzetem 366 769,87 419 288,88

W ciagu roku poziom depozytéw sektora niefinansowego wzrost z 359 400,70 tys. zi
do 410 042,78 tys. zt (0 14,09%). W 2019r. nastapit wzrost depozytow sektora niefinansowego
0 50 642,08 tys. zt. Na poziom depozytéw biezacych i terminowych sektora niefinansowego
duzy wplyw ma sezonowo$¢ — wyzszy stan S$rodkow z tytulu dziatalnosci rolniczej,
obserwowany jest zazwyczaj w I kwartale oraz drugiej potowie IV kwartatu (wptyw $rodkoéw
dla rolnictwa z doptat bezposrednich). Depozyty terminowe sukcesywnie ulegaja wzrostowi.
Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymania depozytow.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank
zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym zrodel srodkow z Banku Zrzeszajacego na
zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego. W Sytuacji awaryjnej, dodatkowym
zrodltem finansowania mogg by¢ $rodki uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lub
Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB.
Nadwyzki $rodkow niewykorzystane na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy. Bank
moze w inny sposob zagospodarowac nadwyzke srodkow tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia SGB (Spéldzielcza Grupa Bankowa) oraz
Spoldzielczego Systemu Ochrony SGB

Bank Spoéldzielczy w Jarocinie jest zrzeszony w Zrzeszeniu SGB oraz jest uczestnikiem
Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB. W zwigzku z tym, zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie.

Podziat zadan w systemie zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci w Systemie Ochrony przedstawia
si¢ nastgpujaco:
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Bank Spoldzielczy w Jarocinie jest zobowigzany do posiadania wystarczajacej ilosci $rodkow
na rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym lub niewykorzystanej kwoty kredytu w rachunku
biezacym, ktore zabezpiecza wypltywy z rachunku biezacego na koniec dnia operacyjnego;
Bank Zrzeszajacy realizuje nastgpujace zadania:
1) prowadzi rozliczenia pieni¢zne Banku;
2) zabezpiecza Bank przed ryzykiem zwigzanym z zakldceniami w realizacji rozliczen
migdzybankowych;
3) zabezpiecza ptynnos¢ sroddzienna;
4) prowadzi rachunki biezgce Banku;
5) udziela kredyty zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;
6) gromadzi nadwyzki srodkow Banku;
7) prowadzi rachunek Minimum Depozytowego;
8) utrzymuje aktywa ptynne stanowigce pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
9) wyznacza i utrzymuje zagregowany wymog pokrycia ptynnosci (LCR);
10) posredniczy w zakupie przez Bank papieréw wartoSciowych w ramach limitow
ustalonych przez Spotdzielnig;
11) przeprowadza ,zagregowane” testy warunkoéw skrajnych i awaryjnych plandéw
ptynnosci;
12) wspiera Bank w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi ryzyka
ptynnosci.
Spoldzielnia realizuje nastepujace zadania:
1) udziela pomocy ptynnosciowej, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w Systemie
Ochrony;
2) wyznacza minimalne zasoby aktywow ptynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego);
3) ustala limity ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;
4) monitoruje poziom ptynno$ci Banku na zasadzie indywidualnej i zagregowaneyj;
5) prowadzi wymiang informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami;
6) opracowuje procedury wzorcowe dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Nadwyzki srodkéw niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez
Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.
Bank moze w inny sposob zagospodarowaé¢ nadwyzke srodkéw tylko za zgoda Banku
Zrzeszajacego.

Zgodnie z uchwatami Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie ustalenia wigzacych banki
norm ptynnosci Bank Spoldzielczy w Jarocinie dokonuje kalkulacji nadzorczych miar
pltynnosci. W 2019 roku nadzorcze miary ptynnosci, ptynno$¢ krotkoterminowa jak
i dlugoterminowa ksztaltowaty si¢ na bezpiecznym poziomie.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota $srodkow, o ktorg moga zosta¢ zmniejszone aktywa ptynne, aby
regulacyjne miary ptynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

Tabelanr 3

Wartos$¢ nadwyzki w tys.
zL
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 2136

Nazwa nadwyzki
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Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Tabelanr 4
Nazwa Wielko$¢ Obowiazujacy poziom
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej M3 3,07 1,00
Nadzorcza miara plynnosci dlugoterminowej M4 1,78 1,00
Wskaznik LCR 352% 80%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatéw roku:

Tabela nr 5
Nazwa wielkoSci Kwartatl Kwartal Kwartal Kwartal
poprzedni (n-3) | poprzedni (n-2) | poprzedni (n-1) konczacy rok
(n)
Zabezpieczenie przed utratg 29 761 29 210 27 875 27 291
ptynnosci (w tys. zi)
Wyptywy srodkow 7755 7625 8 064 7749
pienieznych netto (W tys. zt)
Wskaznik pokrycia 3,8376 3,8308 3,4565 3,5217
wyplywow netto

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedziatow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych 1 pozabilansowych oraz skumulowane Iluki ptynno$ci przedstawiajg sie¢
nastepujaco:

Tabela nr 6
Przedzial pltynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta [w tys. zt] 169 829 10 110 17 810
Luka bilansowa skumulowana [w tys. zi] 169 829 179 940 197 750
Luka prosta (z pozabilansem) [w ty$. zt] 164 993 10 110 17 810
Luka skumulowana (z pozabilansem) [w tys. zi] 164 993 175104 192914
Na date sporzadzania niniejsze] informacji Bank posiadal mozliwo$¢ skorzystania

z nastgpujacych, dodatkowych Zrodet finansowania: (wypisac z rejestru alternatywnych zrodet
finansowania)

Tabelanr 7
Rodzaj Kwota w tys. Warunki dostepu
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 62 552 w sytuacji awaryjnej
lokata ptynnosciowa ze srodkéw Minimum . .
Depozytowego 161117 W sytuacji awaryjnej

W procesie zarzadzania ryzykami kluczowa role odgrywa dobrze funkcjonujacy System
Informacji Zarzadczej. Za jakos¢ i terminowos¢ informacji odpowiedzialni sg Kierownicy
jednostek i komorek organizacyjnych, z ktorych informacja jest przekazywana odpowiednim
komorkom organizacyjnym Banku. Biezaca analize poziomu ryzyk bankowych dokonuje
Zespot Ryzyk 1 Analiz. Opracowane analizy przekazywane sa organom nadzorczym
i zarzadzajagcym Banku w terminach wskazanych w SIZ — Zatgcznik nr 3 do Informacji.

Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznoS$ci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka



W Banku przyczyny, ktore mogg spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:
niedopasowanie terminéw zapadalno$ci aktywow do termindéw zapadalno$ci pasywow
| istnienie niekorzystnej skumulowanej luki plynno$ci w poszczegdlnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdow zaburzajace prognozy przyptywow
pieni¢znych Banku, kKoniecznos$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji
naglego zapotrzebowania na $rodki, wadliwe plany awaryjne ptynno$ci nie uwzglgdniajace
szokowych zachowan klientéw, niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow
strukturalnie nieplynnych.
Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci w Banku naleza:
1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony;
2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynno$ci zapewniajgcego niezaklocone
prowadzenie dziatalnos$ci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;
3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie
przetrwania w sytuacji skrajnej;
4) przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych
przypadkach pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;
5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,;
6) systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci
przez pracownikow jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez rézne terminy wymagalno$ci depozytow oraz
roézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

Bank moze regulowaé¢ swoja plynno$¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede
wszystkim rachunki biezace i1 lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscia.
Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezgcym, lokaty ptynnos$ciowe oraz inne kredyty
celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Ptynne finansowanie swoich klientow Bank moze
prowadzi¢ poprzez system wspolinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym.

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku,
gdzie glownym zrodtem finansowania aktywow s3 depozyty podmiotow sektora
niefinansowego.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitoéw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany ptynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkow skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan ptynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielkos¢ aktywoOw nieobcigzonych lub dodatkowych zrodet finansowania, ktore mogg by¢
wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow ptynnych.
W ramach alternatywnych zrodetl finansowania Bank wyroznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
€) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
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d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni.
e) przyrostu depozytéw po zwigkszonym koszcie.

Do aktywéw nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore speiniajg wszystkie z

wymienionych warunkow:

1) brak obcigzen,

2) wysoka jakos¢ kredytowa,

3) Ilatwa zbywalnosc,

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania srodkow,

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie

réwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czgstotliwoscig przynajmniej

miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwos$cia przynajmniej potroczna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
depozytow,

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
znaglego wycofania depozytdw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych
Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminow ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikow ptynnosci,

7) wynikow testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dlugoterminowa,

9) stopnia przestrzegania limitow.

W obszarze ryzyka pltynnosci Bank stosuje limity wymienione w zataczniku nr 1 do Informacji.
Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji pltynnosci i ryzyka pltynnosci

1) Baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0sob fizycznych oraz innych
podmiotow niefinansowych, z wyltaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym, w bazie depozytowej nie uwzglednia si¢ odsetek;

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezgce wobec instytucji
rzadowych lub samorzagdowych oraz podmiotéw finansowych, z wytaczeniem bankow;

3) Minimum depozytowe Banku — srodki Banku ulokowane w Banku Zrzeszajacym
na rachunku Minimum Depozytowego;

4) plynnos¢ $réddzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w trakcie biezacego dnia;

5) plynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) plynnosc¢ krétkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
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w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnos¢ Srednioterminowa - zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesigcy;

8) plynno$¢ dlugoterminowa - monitorowanie mozliwo$ci wykonania wszystkich
zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12
miesigcy;

9) nadzorcze miary ptynnosci — wskazniki ptynnosci i limity okreslone w uchwale KNF
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci,

10) wskaznik LCR /wymog dotyczacy pokrycia plynnosci — wskaznik plynnosci
krétkoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR;

11) bufor plynnosci — o0Szacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w okreslonym, w obowiazujacej w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem ,,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

2.5. Ryzyko walutowe
Podstawowe informacje i cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym

Ryzyko walutowe to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji finansowej banku w skutek
niekorzystnej zmiany kursu walutowego. Jest ono w szczegdlnosci zwigzane z
niedopasowaniem odpowiednich pozycji aktywoéw i pasywow banku, ktorych wartos$é
wyrazona jest w walucie obcej, zawartymi transakcjami tj. zmiang kursu walutowego migdzy
dniem zawarcia transakcji a dniem, w ktorym otrzymana jest ptatnos¢ (ryzyko kursowe)
oraz wzrostem innych ryzyk (np. ryzyka kredytowego) w wyniku zmiany poziomu kursu
walutowego.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze
oraz warunkach, ktore w najbardziej efektywny sposob zabezpieczaja Bank przed
potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walut. Z uwagi na poziom ryzyka zwigzanego
z prowadzeniem operacji walutowych, Bank zamierza utrzymywa¢ wysoki poziom aktywow
ptynnych poprzez zabezpieczenie $§rodkdw na rachunku nostro oraz inwestowanie $rodkow
w lokaty w banku zrzeszajacym o krotkich terminach zapadalno$ci do 6 miesigcy.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie
przekraczajacej 2% uznanego kapitalu, ktora nie wigze si¢ z koniecznoscig utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn.
ksztattowanie pozycji w granicach nie wigzacych si¢ z konieczno$cig utrzymywania wymogu
kapitatowego, zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie
nie ogranicza w zaden sposob rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych
klientom Banku. Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju
operacji z klientami i prowadzi ciagte prace nad rozszerzeniem zakresu i
udoskonaleniem oferty produktow 1ustug. Dzialania swoje opiera w szczegdlnosci
na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych
potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowej. Zgodnie z profilem biznesowym Banku
oraz strukturg jego bazy klientow, szczegodlny nacisk potozono na dopasowywanie oferty
produktowej 1 kanatow zawierania transakcji do potrzeb matych 1 $rednich przedsigbiorstw
prowadzacych wymiang handlowa z zagranica. W ramach stosowanej polityki ograniczania
ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowe;.

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegdlnych
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walut).

Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

Rozwiazania organizacyjne

W procesie bezposredniego zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

7)

Rada Nadzorcza w ramach pelnionego nadzoru wilascicielskiego dokonuje okresowej
oceny kluczowych aspektow zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku, w tym
zgodnosci prowadzonej polityki z obowigzujaca strategia oraz planem finansowym;

zZa skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem walutowym odpowiada Zarzad;

nadzor nad ksztattowaniem pozycji bilansowych oraz pozabilansowych wrazliwych
na ryzyko walutowe w Banku sprawuje Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy Pion
Sprzedazy;

nadzor nad identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem 1 kontrolg ryzyka

walutowego sprawuje Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy Pion Finansowy,

nadzor nad prowadzeniem ksigg rachunkowych sprawuje Wiceprezes Zarzadu
nadzorujacy Pion Finansowy;

zadania zwigzane z zarzadzaniem dziatalno$cia walutowa wykonuje Zespoét
Finansowo - Ksiegowy. Do zadan komorki nalezy: zarzadzanie ryzykiem walutowym
i rachunkami walutowymi nostro Banku w Banku Zrzeszajacym, obstuga transakcji
walutowych, przestrzeganie limitow w zakresie ryzyka walutowego, lokowanie
nadwyzek $rodkow walutowych, wyliczanie biezacej pozycji walutowej Banku,
utrzymywanie pozycji walutowej Banku na poziomie zgodnym z obowigzujacymi
limitami, ustalanie kurséow dla rozliczen gotéwkowych, przestrzeganie limitow
zwigzanych z kupnem lub sprzedaza walut obcych zawartych przez upowaznionych
pracownikow.

zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem
ryzyka walutowego Banku wykonuje Zespo6l Ryzyk i Analiz. Komorka odpowiada za:
monitorowanie i prognozowanie pozycji walutowej Banku, ksztaltowanie polityki
kurséw walutowych Banku, opracowywanie i wdrazanie regulacji walutowych,
kontrolowanie obowigzujacych limitoéw, wspolprace z instytucjami zewng¢trznymi,
archiwizacj¢ tabel kursowych, raportowanie w zakresie poziomu ryzyka walutowego
dla Zarzadu i Rady Nadzorczej, dokonuje, we wspotpracy z komoérka zarzadzajaca,
analizy dzialalno$ci walutowej w oparciu o: pozycje walutowa, stany depozytow
walutowych, optacalno$¢ 1 wyniki ekonomiczne dziatalno$ci dewizowej, zestawienie
aktywow i pasywow walutowych Banku, analize wykorzystania limitow, ustalenie
zasad podejmowania decyzji w sytuacjach niestandardowych lub kryzysowych.

Opis systemow identyfikacji, pomiaru i raportowania

Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:

a)
b)
c)
d)

wyznaczanie pozycji walutowych,

ocen¢ wpltywu zmian kursow walutowych na wynik finansowy Banku,
analize wskaznikow,

testy warunkow skrajnych.

Wyznaczanie pozycji walutowych dokonywane jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegdlnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut lacznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP.
Wyliczenia pozycji dokonywane sa zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

Bank zaktada, ze skala dziatalno$ci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. skala dzialalnos$ci
walutowej nie przekroczy 5% aktywow Banku.
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Polityka stosowanych zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez system limitow oraz domykanie pozycji
walutowych. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany
jest przez osoby zatrudnione w Zespole Ryzyk i Analiz, z zachowaniem niezalezno$ci oceny
ryzyka od dziatalnos$ci, ktéra to ryzyko generuje.

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje limity wymienione w zataczniku nr 1
do Informacji.

2.6. Ryzyko kapitalowe
Bank mierzy ryzyko kapitatowe poprzez:
a) wyznaczanie wymogow kapitatowych, w ramach kapitalu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitalu wewng¢trznego na istotne rodzaje ryzyka,
C) oceng wspotczynnikow kapitatowych,
d) oceng relacji kapitatu wewngtrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
e) dokonywanie testow warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitalowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotczynnikow kapitatowych oraz relacji
kapitatu wewngtrznego w stosunku do funduszy wtasnych,

b) posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych planow kapitatowych.

W stosuje nastepujace limity alokacji kapitatu:

Tabelanr 8
Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
funduszy wlasnych
Ryzyko kredytowe 66%
Ryzyko rynkowe 2%
Ryzyko operacyjne 11%
Ryzyko koncentracji zaangazowan 2%
Ryzyko stopy procentowej 2%
Ryzyko ptynnosci 2%
Ryzyko kapitatowe 2%

2.7. Ryzyko geograficzne

Bank ma okre$lony w Statucie obszar geograficzny, zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego, poza ktéorym nie moze funkcjonowaé. W zwigzku z powyzszym Bank
nie wyznacza dodatkowych obszaréw geograficznych w celu ustalania limitow. Wszystkie
zaangazowania Banku sag wobec podmiotow z ww. obszaru geograficznego.

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknietego, podlega weryfikacji w ramach
przegladu i identyfikacji ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku.

1V. Fundusze wlasne

Bank Spotdzielczy w Jarocinie ujawnia informacje dotyczace funduszy wilasnych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami w tym zakresie tj.: ustawg Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 r.
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(z pdzniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013. Na dzien 31.12.2019 r fundusze wlasne Banku tworzg kapitaty TIER |1 TIER II.
Kapitat TIER I dzieli si¢ na kapitat TIER I podstawowy oraz kapitat TIER I dodatkowy.

Fundusze wtasne Banku na dzien 31.12.2019 r. wynosily 24 838,04 tys. zt. W Tabeli nr 9
przedstawiono uzgodnienie pozycji kapitatu Tier I, kapitatu podstawowego Tier I oraz kapitatu
Tier I

Tabelanr 9
Budowa funduszy wiasnych
Lp* Pozycja Kwota
1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 603,80
2 Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty 23 630,11
rezerwowe)
3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego 860,00
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484
ust. 3 1 powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitatu podstawowego Tier |
5a Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po
odliczeniu wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen i
dywidend
6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 25 093,91
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)
7a Dodatkowe odliczenie z tytutu rezerw
8 Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzane;j - 255,87
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota
ujemna)
17 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w

instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow
sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja
krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wiasnych instytucji (kwota ujemna)

18 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym
Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych
pozyciji krotkich) (kwota ujemna)

19 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym
Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)

21 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace
z roznic przejsciowych (kwota przekraczajaca prog 10% po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w
art. 38 ust. 3 (kwota ujemna)

22 Kwota przekraczajaca prog 17,65% (kwota ujemna)

23 W tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie
instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotoéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te

podmioty

25 W tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wynikajace z réznic przejsciowych

25a Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)
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25b

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z
pozycjami kapitatu podstawowego Tier I (kwota ujemna)

27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym
Tier I ktore przekraczajg wartos¢ kapitatu dodatkowego Tier I
instytucji (kwota ujemna)
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -255,87
29 Kapital podstawowy Tier I 24 838,04
33 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484
ust. 4 i powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitalu dodatkowego Tier |
36 Kapital dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi
39 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe we
wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I
podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajgca prog
10% oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)
(kwota ujemna)
40 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne
udziaty kapitalowe we wlasnych instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
42 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II ktore
przekraczaja warto$¢ kapitatu Tier Il instytucji (warto$¢ ujemna)
43 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I
44 Kapitat dodatkowy Tier [ 0
45 Kapitat Tier I (kapital Tier I = kapitat podstawowy Tier I + 24 838,04
kapitat dodatkowy Tier I)
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
47 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktérych mowa w art. 484
ust. 5 1 powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z
kapitatu Tier II
50 Korekty z tytulu ryzyka kredytowego
51 Kapitat Tier |l przed korektami regulacyjnymi 0
54 Bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w
kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestycji
w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
55 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki
podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II 0
58 Kapitat Tier II 0
59 Laczny kapital (faczny kapitat = kapitat Tier I + kapitat Tier IT) 24 838,04
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 169 491,69
61 Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty 14,65
ekspozycji na ryzyko)
62 Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 14,65
ryzyko)
63 Laczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na 14,65
ryzyko)
64 Wymog bufora dla poszczegolnych instytucji (wymog dotyczacy 10%

kapitalu podstawowego Tier I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a)
powiekszony o wymogi utrzymywania bufora zabezpieczajacego
i antycyklicznego, jak rowniez bufor ryzyka systemowego oraz
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bufor instytucji o znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek
kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 W tym: wymdg utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,5%
66 W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0%
67 W tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 3%
67a W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym 0%
lub bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym
68 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny w celu pokrycia buforow
(wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)
72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotéw sektora

finansowego, jezeli instytucja nie dokonala znacznej inwestycji
w te podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich)

73 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udziaty
kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
podmiotow sektora finansowego jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)

75 Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego wynikajace
z roznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10% po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego
w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3
76 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale
Tier II w odniesieniu do ekspozycji objetych metoda
standardow3 (przed zastosowaniem putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w
kapitale Tier II zgodnie z metoda standardows

80 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale
podstawowym Tier I bedacych przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

81 Kwota wylaczona z kapitalu podstawowego Tier I ze wzgledu na
putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminow wykupu i
zapadalnosci)

82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow dodatkowych w
kapitale Tier I bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania

83 Kwota wytaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzgledu na
putap (nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i
zapadalno$ci)

84 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale Tier |l
bedacych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85 Kwota wytaczona z kapitatu Tier II ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad putap po uptywie terminow wykupu i
zapadalno$ci)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczgcych ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych
instytucji

Opis skladnikow funduszy wiasnych

Fundusz udzialowy — tworzony jest z wplat udzialow czlonkowskich, odpisow na udziaty
cztonkowskie z podziatu nadwyzki bilansowej oraz innych zrodel okreslonych w odrgbnych
przepisach, przeznaczony na pokrycie strat bilansowych Banku. Fundusz udziatowy Banku
spetnia warunki zawartego w art. 28 ust. 1 lit. e CRR, ktory mowi, ze instrumenty w kapitale
podstawowym Tier I muszg spetnia¢ warunek ,,wieczystosci”. Bank dokonat stosownych zmian
statucie i wykazuje w funduszach witasnych w ramach funduszu udzialowego bezposrednio
udziaty optacone do dnia 28 czerwca 2013 roku. 2. Bank zalicza do funduszy wlasnych
udziaty optacone po dacie 28 czerwca 2013 roku po uzyskaniu zgody KNF.

Skumulowane inne caltkowite dochody — w pozycji skumulowane inne catkowite dochody

31



prezentowany jest kapitat z aktualizacji wyceny majatku trwatego.

Kapital rezerwowy — tworzony jest z wplaty wpisowego dokonywanego przez czionkéw
Banku i cz¢sci nadwyzki bilansowej w wyniku corocznych uchwat Zebrania Przedstawicieli
o podziale zyskow.

Fundusze ogélnego ryzyka bankowego — tworzone zgodnie z ustawg Prawo bankowe
I Statutem Banku.

Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) — pozycja obejmuje wartosci niematerialne i prawne posiadane przez
Bank.

Fundusz z aktualizacji wyceny — powstat w wyniku przeszacowania.

V. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank wyznacza kapitat wewnetrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku,
ktore nie zostaly objete wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat ten
nie w pelni pokrywa ryzyko. W procesie szacowania kapitalu wewngtrznego wykorzystywane
sg efekty pomiaru ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Bank dokonuje agregacji wymogow
kapitalowych na poszczegélne rodzaje ryzyka uznane za istotne w oparciu o metode
minimalnego wymogu kapitalowego.

2. Wymogi kapitalowe (regulacyjne)

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitatowy. Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitatowy dla ryzyka:

a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu 0 metod¢ wskaznika bazowego,

c) walutowego w oparciu o metodg de minimis.

2.1. Wymég regulacyjny z tytulu ryzyka kredytowego.

Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego oblicza si¢ jako sumeg aktywow
i udzielonych zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem, pomnozonych przez 8%.
Zgodnie z zalacznikiem nr 4 do uchwaly KNF w sprawie adekwatnosci kapitatowej, Bank
stosujac metod¢ standardowg zalicza ekspozycje do jednej z 16 klas, ktorym przypisane sa
odpowiednie wagi ryzyka — Tabela nr 10.
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Tabela nr 10
Regulacyjny wymdg na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie ekspozycji w tys. z#

Lp. Wyszczegolnienie Kwota - W.ymog
ekspozycji kapitalowy
1. | Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 2773 297
2. | Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz 5767 461
lokalnych
3. | Ekspozycje wobec sektora publicznego 25 2
4. | Ekspozycje wobec wielostronnych bankow rozwoju 0 0
5. | Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 0
6. | Ekspozycje wobec instytucji 182 15
7. | Ekspozycje wobec przedsiebiorcow 6972 558
8. | Ekspozycje detaliczne 103 781 8 303
9. | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 13811 1104
10. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 7053 564
11. | Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem 0 0
12. | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0
13. | Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji przedsigbiorstw 0 0
posiadajacych krotkoterminowa ocene kredytowsa
15. | Ekspozycije kapitatowe 3567 285
16. | Inne pozycje 2 849 228
17. | Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w 0 0
przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania
RAZEM 146 780 11742

Wymog regulacyjny 7 tytutu ryzyka kredytowego wyniost 11 742 tys. z1.

2.2. Wymog regulacyjny z tytulu ryzyka operacyjnego
Bank wylicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego wedlug metody podstawowego
wskaznika (BIA). Wskaznik stanowi srednig za okres trzech lat obrotowych, biezacego oraz
dwoch poprzedzajacych dany rok z sumy wynikéw wyliczanych jako sume nastepujacych
pozycji rachunku zyskow i strat Banku:

1) odsetki nalezne i podobne przychody;

2) odsetki do zaptaty i podobne optaty;

3) przychody z akcji i innych papieréw wartosciowych o statej/zmiennej stopie dochodu;

4) naleznosci z tytulu prowizji/optat;

5) koszty z tytutu prowizji/optat;

6) wynik operacji finansowych;

7) pozostale przychody operacyjne;

8) wynik z tytutu wymiany.

Kazda pozycja rachunku wynikéw musi by¢ uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim
lub ujemnym. Wyniku za ktérekolwiek z trzech lat obrotowych, jezeli jest ujemny lub rowny
zero, nie uwzglednia si¢ w obliczeniach $redniej. Srednia oblicza si¢ na koniec roku
obrotowego, do dnia 31 stycznia na podstawie wynikow z ostatnich trzech
dwunastomiesigcznych okresow. Jezeli dane finansowe nie zostaly zbadane przez biegtego
rewidenta, Bank moze wykorzysta¢ dane szacunkowe. Po uzyskaniu opinii z badania
sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta Bank dokonuje niezwlocznie stosownej
aktualizacji wyliczen wskaznika. Wskaznik oblicza si¢ jako iloraz sumy dodatnich wartosci
wynikoéw oraz liczby lat, w ktorych wystapity dodatnie wartosci wynikow, z uwzglednieniem
wylaczen opisanych w Uchwale KNF w sprawie adekwatnos$ci kapitatowe;.

W wyniku nie uwzglednia si¢ nastgpujacych pozycji z rachunku zysku 1 strat:

1) zrealizowanych zyskow/strat ze sprzedazy pozycji z portfela niechandlowego;
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2) przychodow z tytutu zdarzen nadzwyczajnych lub wystepujacych nieregularnie;
3) przychodow z tytutu odszkodowan uzyskanych z tytutu odszkodowan.
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stanowi 15% wskaznika i oblicza si¢ go
wedtug ponizszego wzoru:
-1
> max (wi;0)
i=-3
K = oo X 15%
n
gdzie:
wi — roczny wynik w i-tym roku,
n — liczba lat w ktorych wi > 0
Przy obliczaniu wymogu na dany rok obrotowy (i=0) uwzglednia si¢ rok, na koniec ktérego
dokonuje si¢ obliczen (i=-1) i dwa Kolejne lata go poprzedzajace (i= -2, -3).

Wymaog regulacyjny z tytutu ryzyka operacyjne na dzienn 31.12.2019 roku wyniost 1 817
tys. zL

2.3. Wymoég regulacyjny z tytulu ryzyka rynkowego
Bank nie prowadzi dziatalno$ci handlowej co oznacza, ze wylicza wymogi kapitatowe tylko
dla portfela bankowego. W dziatalnosci Banku zgodnie z art.92 ust. 3 pkt ¢, wystepuje tylko
ryzyko walutowe. Ryzyko rozliczenia i ryzyko cen towarow w roku 2019 nie wystgpowaty.
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego oblicza si¢ metoda podstawowa, jako:

1) 8% pozycji walutowej catkowitej — jezeli pozycja walutowa catkowita przekracza 2%

funduszy wtasnych Banku;

2)zero — jezeli pozycja walutowa catkowita nie przekracza 2% funduszy wlasnych Banku.

Wymaog kapitatowego 7 tytutu ryzyka walutowego na dzien 31.12.2019 r. wyniost 0 z1.

2.4. Regulacyjny (minimalny) wymég kapitalowy

Tabelanr 11
Zestawienie minimalnych wymogéw kapitatowych na ryzyka w tys. zt
Lp. Wyszczegolnienie Kwota
1 Ryzyko kredytowe 11742
2. Ryzyko operacyjne 1817
3. Ryzyko walutowe 0
Razem 13 559

3. Dodatkowe wymogi kapitalowe

W procesie szacowania wymogow dodatkowych (Tabela nr 12) wykorzystywane sa efekty
pomiaru ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzgdzania
poszczegdlnymi ryzykami.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogoéw kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka Bank

przyjmuje nastepujace zalozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszczegdlne rodzaje ryzyka bedzie obliczany jako koszt
lub utracony przychéd (za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory
moze si¢ pojawi¢ w Wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychod, o ktérym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie testow
warunkow skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka
uznanych za istotne;
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3) czes¢ lub catos¢ kwoty, o ktorej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom akceptowalnej (maksymalnej) straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik
wrazliwoséci) Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wlasnych Banku)
W oparciu o nast¢pujgce przestanki:

a) wysoko$¢ planowanego wyniku finansowego na rok obrotowy, w ktorym
aktualizujemy niniejsze zasady,

b) poziom wspodtczynnika wyptacalnosci,

€) plany kapitatowe;

5) dodatkowym wymogiem kapitalowym dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka
(za wyjatkiem ryzyka koncentracji 1 ryzyka operacyjnego) bedzie kwota, o jakg koszt
lub utracony przychod przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktérym mowa
w pkt 4.

Wyznaczajac wymagany poziom kapitalu wewngtrznego, z wykorzystaniem w/w metod, Bank:

1) ocenia czy regulacyjny wymog kapitatowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne
1 walutowe 1 jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku Zasadami
szacowania kapitatu wewngtrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na te ryzyka;

2) szacuje wymogi kapitatowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie obj¢te wyznaczaniem
regulacyjnych wymogow kapitatowych;

3) wyznacza zagregowany kapital wewnetrzny, stanowigcy sume wymogow, o ktorych mowa
wpktli?2.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnos$ci kapitalowej jest utrzymywanie
relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie
87% (wpisa¢ zgodnie z celem kapitalowym okre§lonym w Strategii zarzagdzania i planowania
kapitalowego).Na date sporzadzenia informacji relacja ta wynosita 54,59%.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyla na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogow kapitatowych.
Tabela nr 12

Zestawienie poziom dodatkowych wymogow kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka

Wyszczegolnienie Kwota

ryzyko kredytowe

ryzyko operacyjne

ryzyko walutowe

ryzyko ptynnosci

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
ryzyko koncentracji zaangazowan

ryzyko kapitatowe

N (9|~ w (N

[elle} o] (o} (o] (o] (o] (]

RAZEM

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019r. nie wystgpit dodatkowy wymdg kapitatowy.
4. Calkowity wymaog kapitalowy.

Calkowity wymog kapitalowy (kapital wewngtrzny) stanowi sume¢ regulacyjnego wymogu
kapitatowego, dodatkowych wymogoéw kapitatlowych oraz wymogoéw na pozostale istotne
rodzaje ryzyka. Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitatowej
jest utrzymanie relacji kapitalu wewnetrznego w stosunku do funduszy wtasnych
na minimalnym poziomie 14%. Na dat¢ informacji catkowity wymog kapitalowy (Tabela nr
10) wynosi 13 559 tys. z1, a wspotczynnik wyptacalnosci uksztattowat si¢ na poziomie 14,65%.
Oszacowana warto$¢ catkowitego wymogu kapitalowego nie przekraczata warto$ci
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posiadanych funduszy wlasnych. Wspolczynnik wyptacalnosci przewyzsza wartosé
minimalng.

Tabela nr 13
Catkowity wymaog kapitatowy.
Wyszczegolnienie Kwota
1. Minimalne wymogi kapitalowe 13 559
2. Dodatkowe wymogi kapitatowe 0
3. Catkowity wymog kapitalowy 13 559
4. Fundusze wlasne 24 838
5. Wspdtczynnik kapitatu podstawowego TIER 1 14,65%
6. Wspdtczynnik kapitatu TIER 1 14,65%
7. Wspoélczynnik wyplacalnosci 14,65%

V1. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta
Nie dotyczy

VIl. Bufory kapitalowe

Po uwzglednieniu zalecen nadzorczych i buforu kapitatlowego zabezpieczajacego oraz okreséw
przejsciowych Bank powinien posiada¢ wspdtczynniki kapitalowe na dzien 31.12.2019 r. na
poziomie:

1) wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I- 10%);

2) wspoélczynnik kapitatu Tier | — 11,50%;

3) taczny wspotczynnik kapitatowy: — 14%.
Dodatkowo, poszczeg6lne poziomy wspotczynnikow sg powiekszane o bufory antycykliczny,
zabezpieczajacy i systemowy. Wskaznik bufora antycyklicznego w roku 2019 wynosi 0%;
wskaznik w tej wysokosci obowigzuje do czasu zmiany jego poziomu przez MF w drodze
Rozporzadzenia. Wskaznik bufora zabezpieczajacego ksztaltowat si¢ na poziomie 2,5%,
natomiast wskaznik bufora systemowego wynosi 3%.

VI1Il. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego
Nie dotyczy

IX. Ryzyko kredytowe — dodatkowe informacje

Bank ujawnia nast¢pujace informacje dotyczace ekspozycji na ryzyko kredytowe:

1. Definicje dla nalezno$ci: nieobslugiwanych i restrukturyzowanych oraz
przeterminowanych i zagrozonych

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sa zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczos$ci nadzorczej instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zatacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstlugiwane uznaje
si¢ ekspozycje, ktore spetniaja dowolne z ponizszych kryteridw:

a) przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,
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b) male prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w caloéci przez dtuznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktoérych uznaje si¢, ze mialo miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktoérych stwierdzono
utrate warto$ci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje
si¢ za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane Bank uznaje
ekspozycje zagrozone.

Pozycje przeterminowane rozumiane s3 jako naleznosci z niesptacong w okreslonych
W umowie terminach kwotg odsetek lub rat kapitalowych. Ekspozycje uznaje sie
za przeterminowana, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni. Definicja ta stosowana jest dla
celow wyznaczania wymogow kapitalowych na ryzyko kredytowe.

Naleznos¢ z rozpoznang utratg wartosci jakosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana
do grupy zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii zagrozone ( sg to naleznosci
w kategorii ryzyka: ponizej standardu, watpliwe, stracone) zgodnie z przepisami zawartymi  w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. (Dz.U. Nr 235 z 2008 r. poz.1589
Z pozniejszymi zmianami) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig bankow.

Naleznos¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana
do grupy normalne lub pod obserwacja.

2. Opis przyjetej strategii w celu okreslenia korekt z tytulu szczegélnego i ogdlnego
rodzaju ryzyka kredytowego

Bank dokonuje korekt z tytutu ryzyka kredytowego na podstawie Zasad klasyfikacji ekspozycji
kredytowych i tworzenia rezerw celowych. Podstawa do utworzenia rezerw celowych jest
prawidlowo dokonana klasyfikacja ekspozycji, ocena ryzyka oraz ustalenie wartoSci
zabezpieczen pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerw. Bank dokonuje klasyfikacji
ekspozycji kredytowych do odpowiedniej kategorii ryzyka i tworzy rezerwy celowe na
eskpozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych ekspozycji w wysokosci:
1) kategoria ,,normalne”,
2) kategoria ,,pod obserwacja”,
3) grupy zagrozone, tj: do kategorii ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” lub ,,stracone”:
bioragc pod uwage terminowos¢ splaty kapitatu lub odsetek oraz kryterium ekonomiczne
dtuznika lub tylko kryterium terminowosci splaty kapitatu i1 odsetek.
Bank tworzy rezerwy celowe na ryzyko kredytowe zwigzane z ekspozycjami kredytowymi
zaklasyfikowanymi do kategorii ,,pod obserwacja”, ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” lub
,,stracone”: oraz odpisy aktualizujace naleznos$ci zwigzane z tymi ekspozycjami w wysokos$ci:
* 1,5% w zakresie ekspozycji w kategorii pod obserwacja,
* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,
* 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwe;j,
* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi tworzone sg i
aktualizowane co do wysokosci oraz rozwigzywane na biezaco (codziennie) ze wzgledu na
terminowo$¢ oraz najpdzniej w ostatnim dniu miesigca konczacego kwartal, w ktoérym
dokonano przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowej, ze wzgledu na sytuacj¢ ekonomiczng
dhuznika. W Banku rezerwy tworzone sa w ciezar kosztow.

Bank tworzy rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi wynikajacymi
z pozyczek 1 kredytéw detalicznych, zaklasyfikowanymi do kategorii ,,normalne” oraz odpisy
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aktualizujace naleznos$ci zwigzane z tymi ekspozycjami kredytowymi w wysokosci 1,5%
podstawy tworzenia rezerw celowych oraz odpiséw aktualizujacych naleznosci zwigzanych
z ekspozycjami kredytowymi i zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Finansow w
sprawie tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow, pomniejsza poziom
rezerwy celowej na ekspozycje kredytowe w sytuacji normalne do 25% warto$ci rezerwy na
ryzyko ogolne.

Rezerwy celowe rozwigzuje si¢ po wygasnigciu przyczyn ich utworzenia. Ekspozycje
kredytowe stanowigce naleznos$ci umorzone, przedawnione lub niesciggalne odpisuje si¢ w
cigzar utworzonych na nie rezerw celowych.

3. Calkowita kwota ekspozycji, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka
kredytowego oraz istotno$¢ poszczegolnych ekspozycji

Tabela nr 14

Ekspozycje kredytowe wedtug wyceny bilansowej, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania
ryzyka kredytowego oraz srednia kwota ekspozycji w tys. z#

Stan na Czy kategoria
Lp. Wyszczegolnienie dzien jest istotna
31.12.2019r. tak/nie
w zi

1. Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 2973 Nie
2. | Ekspozycje wobec samorzadoéw regionalnych lub wtadz 28 835 Tak

lnkalnvch
3. | Ekspozycje wobec podmiotdéw sektora publicznego 49 Nie
4. | Ekspozycje wobec instytucji 215 166 Tak
5. Ekspozycje wobec przedsi¢biorstw 8 954 Nie
6. Ekspozycje detaliczne 170 148 Tak
7. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 20 416 Tak
8. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 6479 Nie
9. | Ekspozycje kapitatlowe 3567 Nie
10. | Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow .

w przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania 0 Nie
11. |Inne pozycje 9917 Nie

przy czym przyjmuje, ze kategorie ekspozycji kredytowych, ktore stanowig przynajmniej 10%
tacznej kwoty ekspozycji kredytowych wyznaczaja istotne kategorie ekspozyciji.
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4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych
Tabela nr 15

Struktura zaangazowania Banku w branze, wedlug wartosci bilansowej brutto

Czy branza

Branza wtartoic jest istotna
ys-2 tak/nie
administracja publiczna 29 933,02 Tak
budownictwo 12 587,69 Nie
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5041,43 Nie
dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja; pozostata 705,17 Nie

dziatalno$¢ ustugowa

dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; dziat.
profesjonalna, naukowa i techniczna; dziat. w zakresie ushug 1615,37 Nie
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami

: - 3678,16 Nie
gastronomicznymi
Samochodowy¢h. whicsajae moroeylle. 20 20069 Tak
inne (w tym: edukacja) 95,15 Nie
opicka zdrowotna i pomoc spoleczna 4,33 Nie
przetworstwo przemystowe 11 731,74 Nie
rolnictwo, towiectwo, lesnictwo...... 81 362,14 Tak
transport, gospodarka magazynowa i tacznosé 2 857,22 Nie
wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, 356147 Nie

gaz...;dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami
przy czym przyjmuje, ze branza, ktora stanowi przynajmniej 10% (tacznej kwoty ekspozycji
kredytowych jest istotna).

5. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug terminow zapadalnosci

Podziat ekspozycji kredytowych wedlug termindw zapadalnos$ci (warto§¢ nominalna)
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela 16
. , . wartos¢
Termin zapadalnosci
tys. zl

do 1 miesigca 11 300,82
1 — 3 miesiecy 8 342,55
3 — 6 miesiecy 13 634,18
6 — 12 miesiecy 24 130,90
1rok-2lat 27 597,78
2 lata -5 lat 55 692,81
5 lat — 10 lat 49 005,17
10 lat — 20 lat 23 243,20
powyzej 20 lat 3470,71




6. Jakos$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Tabela nr 17
Wartos¢ bilansowa brutto (w przypadku Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane
ekspozycji w bilansie) /kwota nominalna ujemne zmiany wartosci godziwej z tytulu
ekspozycji (w przypadku ekspozycji ryzyka kredytowego i rezerw
pozabilansowych)
Obslugiwane Nieobslugiwane Obslugiwanych Nieobslugiwanych
ekspozycje ekspozycje ekspozycji ekspozycji
restrukturyzowane | restrukturyzowane | restrukturyzowanych | restrukturyzowanych
1 | Kredyty i zaliczki 427,28 3219,27 387,62 1346,18
2 | Banki centralne
3 | Instytucje rzadowe
4 | Instytucje kredytowe
5 Inne instytucje
finansowe
g | Preedsicbiorstwa 1996,75 621,38
niefinansowe
7 | Gospodarstwa 427,28 1222,52 387,62 724,80
domowe
8 Dtuzne papiery
warto$ciowe
Udzielone
9 | zobowigzania do
udzielenia pozyczki
10 | Lacznie 427,28 3219,27 387,62 1346,18
7. Jako$¢ kredytowa ekspozycji obslugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug
liczby dni przeterminowania
Tabela nr 18
Wartos$¢ bilansowa brutto
Ekspozycje obslugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzetermi Przetermin Mate Przetermi | Przetermin | Przetermin Przetermi W tym
nowane lub owane >30 | prawdopodobie | nowane > owane > owane > 1 nowane ekspozycije,
przeterminow dni <90 nstwo splaty 90 dni < 180dni<1 | rok<S5 lat powyzej ktorych
ane < 30 dni dni ekspozycji 180 dni rok 5 lat dotyczy
nieprzetermino niewykonanie
wanych albo zobowigzania
przeterminowan
ych <90 dni
1 Kredyty i zaliczki 431 093,92 285,77 3401,86 | 345,37 501,94 | 5650,19 127,31
2 Banki centralne 0
3 Instytucje rzadowe i
samorzadowe 28 883,91
4 | Instytucje kredytowe | 217 029,02
5 Inne instytucje finans. 7 775,59
6 Przedsigbiorstwa
niefinansowe 23 602,85 2 032,40
7 | Wtym MSP 23 602,85 2 032,40 438,21 | 3038,76
8 Sg’:m:mwa 153803,55 | 285,77 1369,46 | 345,37 63,73 | 2611,43 | 127,31
9 | Dluzne papiery 1 208,65
warto$ciowe
10 | Banki centralne
11 | Instytucje rzadowe
12 | Instytucje kredytowe 1 208,65
13 | Inne instytucje finans.
14 | Przedsigbiorstwa
niefinansowe
15 | Ekspozycje
pozabilansowe
Lacznie 432 302,57 285,77 3401,86 | 345,37 501,94 | 5650,19 127,31 0
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8.

Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

Tabela nr 19
Skumulowana utrata wartoSci, Otrzymane
skumulowane ujemne zmian zabezpieczenia i
et bilansqwa brutto/kwota wartosci godziwejjz tytulu ryz;ka gwaprancje z
nominalna kredytowego i rezerw tytulu
ekspozycji
Ekspozycje Z tytutu Ekspozycje Ekspozycje nieobstugiwany
nieobstugiwane | ekspozycji obstugiwane — | nieobstugiwane — ch
obstugiwanych skumulowana | skumulowana utrata
utrata wartos$ci,
wartosci 1 skumulowane
rezerwy ujemne zmiany
warto$ci godziwej z
powodu ryzyka
kredytowego i
rezerw
1 Kredyty i zaliczki 431 380,69 10 026,67 410,60 4 451,30
2 Banki centralne
3 Instytucje rzadowe i 28 883,91
samorzadowe
4 | Instytucje kredytowe 217 029,02
5 I_nne instytucje 777559
finansowe
6 | Przedsicbiorstwa 23 602,85 5 509,36 6,19 1880,60
niefinansowe
7 W tym MSP 23 602,85 5509,36 6,19 1 880,60
8 | Gospodarstwa 154 089,32 451731 404,41 2570,70
domowe
Dhuzne papier
° wartoéc[i)ovge ' 1 208,65
10 | Banki centralne
11 | Instytucje rzadowe
12 | Instytucje kredytowe 1208,65
13 | Inne instytucje
finansowe
14 | Przedsigbiorstwa
niefinansowe
15 | Ekspozycje 13 162,55
pozabilansowe
22 | Lacznie 445 750,89 10 026,67 410,60 4 451,30 0
9.  Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne
Tabela nr 20
Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie
Warto$¢ w momencie
poczatkowego ujecia Skumulowane ujemne zmiany
1 | Rzeczowe aktywa trwale 0 0
2 | Inne niz rzeczowe aktywa trwate 0 0
3 | Nieruchomosci mieszkalne 0 0
4 | Nieruchomosci komercyjne 0 0
5 | Ruchomosci (samochody, Srodki transportu itp.) | 0 0
6 | Kapital wlasny i instrumenty dluzne 0 0
7 | Pozostale 0 0
8 | Lacznie 0 0
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10. Stosowane techniki ograniczania ryzyka kredytowego

W zakresie stosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego Bank informuje, ze nie
stosuje kompensowania pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Bank dazy do pelnego zabezpieczenia udzielonego
kredytu w trakcie catego okresu kredytowania. Jako$¢ przyjmowanych zabezpieczen oceniana
jest na podstawie ich wartosci rynkowej, ptynnosci, wptywu na poziom tworzonych rezerw
celowych, oraz mozliwosci zmniejszenia wymogoéw kapitatlowych z tytulu ryzyka
kredytowego.
Prowadzona przez Bank polityka zabezpieczen ma na celu nalezyte zabezpieczenie interesu
Banku, ustanowienie zabezpieczen gwarantujacych odzysk z wierzytelnosci w przypadku
prowadzenia dziatan windykacyjnych. Bank stosuje w szczegélnosci nastgpujace
zabezpieczenia:

1) weksel wlasny in blanco;

2) poreczenie wekslowe (awal);

3) porgczenie cywilne;

4) gwarancja bankowa;

5) przelew (cesja) wierzytelnosci;

6) przewlaszczenie na zabezpieczenie;

7) zastaw rejestrowy;

8) zastaw finansowy;

9) kaucja;

10) blokada srodkow pienigznych zgromadzonych na rachunkach bankowych;

11) hipoteka.

Przy wyborze zabezpieczen Bank kieruje si¢ rodzajem i wielkoscig kredytu, okresem
kredytowania, oceng ryzyka kredytowego oraz wartoscia i ptynnoscig zabezpieczenia.

Zasady i procedury dotyczace wyceny zabezpieczen i zarzadzania nimi zawarte sg w Instrukc;ji
monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen. Do ustalenia warto$ci zabezpieczenia
Bank przyjmuje: wyceng niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego, wartos¢ z dokumentu
zakupu (faktura, akt notarialny itp.), warto$¢ polisy ubezpieczeniowej, informacje uzyskane z
baz danych, kwote porgczenia wg prawa cywilnego lub kwote porgczenia wekslowego. Z uwagi
na preferencyjny charakter wag ryzyka kredytowego przypisanego ekspozycjom
zabezpieczonym na nieruchomosci, czynniki makroekonomiczne majace znaczacy wplyw na
warto$¢ zabezpieczenia oraz dtugoterminowo$¢ ekspozycji kredytowych szczegdlne warunki
powinno spetnia¢ zabezpieczenia w formie hipoteki na nieruchomosci, tj.:

1) posiada¢ aktualng wycene nieruchomos$ci zabudowanych lub ograniczonego prawa
rzeczowego dokonang przez uprawnione do tego osoby, zgodnie z obowigzujacymi w
Banku zasadami;

2) wartos$¢ nieruchomos$ci winna by¢ monitorowana w caltym okresie kredytowania;

3) winna zosta¢ ustanowiona w miar¢ mozliwosci w sposob zapewniajacy Bankowi
pierwszenstwo zaspokojenia z przedmiotu hipoteki przed innymi wierzycielami
hipotecznymi;

4) nieruchomos$¢ powinna by¢ ubezpieczona od szkod;



5) w posiadaniu Banku znajduja si¢ dokumenty potwierdzajace ze zabezpieczenie zostato
prawomocnie ustanowione.

Dodatkowo w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na:

1) nieruchomosciach mieszkalnych, warto$¢ wskaznika LtV w momencie udzielania
kredytu nie powinna przekracza¢ poziomu 80% lub 90% w przypadku, gdy czes$¢
ekspozycji przekraczajaca 80% LtV jest odpowiednio ubezpieczona, lub kredytobiorca
przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady $rodkéw na rachunku
bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w ztotych, dtuznych papierach
wartosciowych Skarbu Panstwa lub NBP,

2) W przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomos$ciach
komercyjnych warto$¢ wskaznika LtV w momencie udzielania kredytu nie powinna
przekracza¢ poziomu 75% lub 80% w przypadku, gdy cze$¢ ekspozycji przekraczajaca
75% LtV jest odpowiednio ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe
zabezpieczenie w formie blokady $srodkéw na rachunku bankowym lub poprzez zastaw
na denominowanych w ztotych, dluznych papierach warto$ciowych Skarbu Panstwa lub
NBP.

W ramach koncentracji ryzyka kredytowego Bank monitoruje koncentracje przyjetych
zabezpieczen oraz wprowadzit limity koncentracji dla gtownych rodzajéw zabezpieczen.

W zakresie redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje pomniejszenia podstawy tworzenia
rezerw celowych i odpisow na odsetki zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow.
Tabela 21
Pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych
Wartos$¢ ekspozycji kredytowych (bilansowa
brutto) dla ktorych Bank stosuje pomniejszenie
podstawy naliczania rezerw celowych

Rodzaj zabezpieczenia

w tys. zl
Hipoteka na nieruchomosci 4.368,73
Poreczenie Funduszu poreczeniowego 2.905,27
Gwarancje BGK 145,00

Bank nie wyznacza aktywow wazonych ryzykiem w zakresie zamiany wagi ryzyka kontrahenta
na wagge ryzyka zabezpieczenia i nie stosuje preferencyjnej wagi ryzyka 35%.

11. Uzgodnienie zmian korekty o szczegélne i ogolne ryzyko kredytowe

Bank przez caly okres obrachunkowy utrzymywal wymagany poziom rezerw celowych i
odpiséw na odsetki. Poziom rezerw celowych i odpisow na odsetki na nalezno$ci bilansowe
wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. wyniost 4 861,90 tys. zt.



Tabela nr 22

Zmiany wartosci odpisow aktualizujqcych z tytulu utraty wartosci/rezerw celowych.

Lp Odpisy aktualizujace Wartos$¢ rezerw Rezerwa na ogolne
celowych na naleznosci ryzyko ogolne
kredytowe
1 | Bilans otwarcia, stan na 01.01.2019 . 5 258,44 860,00
2 | Spisanie w cigzar odpisow 1 405,26 0
3 | Utworzone odpisy 0 0
4 | Rozwigzane odpisy -1801,59 0
5 | Bilans zamknigcia, stan na 31.12.2019 . 4 861,90 860,00
Tabela nr 23
Struktura oraz dynamika wg grup ryzyka (w #ys. z#) wedtug wartosci bilansowej brutto
Naleznosci ogélem wg Dane na Dane na Wzrost wzrost/
klas ryzyka 31.12.2018r. | 31.12.2019r. /spadek spadek %
Obligo kredytowe 215 510,14 223 113,18 7 603,04 3,53%
Naleznosci normalne 202 649,61 21159391 8 944,30 4,41%
Naleznosci pod obserwacja 3033,48 1513,87 -1519,61 - 50,09%
Kredyty zagrozone 9 827,05 10 005,40 178,35 1,81%
Naleznosci ponizej standardu 610,85 1 293,16 682,31 111,70%
Naleznosci watpliwe 2 076,87 257,29 -1819,58 - 87,61%
Naleznosci stracone 7139,33 8 454,95 1 315,62 18,43%
Wskaznik jakosci 4,56 4,48 -0,08 -1,75%

Warto$¢ kredytéw zagrozonych na koniec 2019 r wyniosta 10 005,40 tys. zt, co stanowi 4,48%
ogo6lnej kwoty kredytoéw wedlug wartosci bilansowej brutto. Stan utworzonych na te kredyty
rezerw celowych i odpisow na odsetki wyniost 4 861,90 tyS. zt co stanowi 48,49% wartosci

kredytow zagrozonych.

X. Korzystanie z ECAI

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci oraz rodzaje posiadanych ekspozycji, Bank
przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych nie stosuje ocen kredytowych ECAI.
Wyjatkiem sg ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego oraz ekspozycje wobec
instytucji, ktorych waga ryzyka zalezy bezposrednio od oceny rzadu centralnego.
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XI. Ekspozycje na ryzyko rynkowe

Dzialalnos¢ handlowa Banku w 2019 r. bylta nieznaczaca wiec ekspozycja na ryzyko rynkowe
nie wystepowala.

Ekspozycja na ryzyko zgodnie z art. 92 ust 3 pkt. ¢, wystepowata tylko dla ryzyka walutowego.
Maksymalna pozycja walutowa catkowita w 2019 roku wyniosta 481,36 ty$. zt co stanowi
1.94% funduszy wiasnych wg stanu na 31 grudnia 2019 r. Srednia pozycja walutowa w 2019
roku wyniosta 386,82 tys. zt. W 2019 roku Bank nie tworzyl wymogu kapitalowego z tytutu
ryzyka walutowego.

XIl. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019r. Bank posiadal ekspozycje kapitatlowe nie sklasyfikowane
do portfela handlowego o lacznej wartosci bilansowej 3 567,35 tyS. zt co stanowi 14,36 %
Funduszy wtasnych i 0,79% sumy bilansowej.

Ekspozycje kapitatowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen i zasad
rachunkowosci dla tych ekspozycji:

Tabela nr 24

Wykaz ekspozycji kapitalowych wg zamiaru ich nabycia

Kwota zakupiona ze wzgledu na:
Rodzaj ekspozycji » zyski kapitalowe
* zamiar strategiczny
akcje SGB-Banku S.A. zamiar strategiczny
bankowe papiery wartosciowe zyski kapitalowe
udzialy mniejszo$ciowe zamiar strategiczny

Tabela nr 25

Wartosé bilansowa posiadanych papieréw wartosciowych

Rodzaj ekspozyciji Wartosé¢ bilansowa
akcje SGB-Banku S.A. 2 357,70
bankowe papiery warto§ciowe 1 208,65
udziaty mniejszosciowe 1,00
Razem

Kwota zrealizowanych zyskow dotyczaca ekspozycji kapitalowych wynosi: 45 855,36 zt.

W analizowanym okresie Bank:
1) nie dokonat zmian zasad rachunkowosci w zakresie metod wyceny akcji 1 udziatow;
2) nie posiadat instrumentéw notowanych na gieldzie;
3) nie dokonywal przeszacowania posiadanych akcji i udziatow;
4) nie uyymowal w kapitale wlasnym zadnych zmian wynikajacych z dokonanej wyceny
poszczegdlnych papierdéw kapitatowych.



XIll. Ryzyko stopy procentowej przypisane pozycjom nieuwzglednionym w
portfelu handlowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika gltownie z niedopasowania terminow
przeszacowania aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stawki referencyjne.

W Banku wystgpuje nadwyzka aktywoéw nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktora wynosi 58,16% sumy bilansowe;j.

Spadek stop procentowych o 200 punktow bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o: 5 027
tys. zt.

Wzrost stop procentowych o 200 punktéw bazowych zmienia bilansowg warto$¢ kapitatu
0—413 tys. zt.

XIV. Ryzyko operacyjne

Punktem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego na ryzyko operacyjne jest kapitat
regulacyjny. Metoda wyliczania kapitatu regulacyjnego W zakresie ryzyka operacyjnego
zostata opisana w czesci V pkt 2.2. Kapitat regulacyjny na ryzyko operacyjne w petni pokrywat
straty uwzgledniane w teScie warunkow skrajnych. Bank oblicza dodatkowy wymoég
kapitalowy na ryzyko operacyjne z tytulu zagrozenia zwigzanego z jednoczesnym
zrealizowaniem si¢ potencjalnych zdarzen operacyjnych, dla ktérych, w procesie samooceny,
spelnione sg tacznie ponizsze warunki:

1) prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka jest wysokie lub bardzo wysokie;

2) skutki ekonomiczne sg bardzo wysokie.
Bank przeprowadza test warunkoéw skrajnych polegajacy na zaloZeniu, Ze jednocze$nie oprocz
biezacych strat zrealizujg si¢ potencjalne zdarzenia operacyjne, wylonione w procesie
samooceny, dla ktorych skutki ekonomiczne majg warto$¢ 4, a prawdopodobienstwo wartos¢
minimum 3. W wyniku tego testu obliczana jest strata, ktora wystgpitaby w Banku w wyniku
zrealizowania si¢ scenariusza 0 wymienionych wyzej zatozeniach. Jezeli strata ta przewyzszy
poziom kapitalu regulacyjnego na ryzyko operacyjne, dodatkowym wymogiem kapitalowym
na ryzyko operacyjne jest ro6znica pomiedzy obliczong stratg a regulacyjnym wymogiem
kapitalowym na ryzyko operacyjne. Wedtlug stanu na dzien 31.12.2019 r nie wystgpit
dodatkowy wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego.

Poziom ryzyka operacyjnego zostal oszacowany na podstawie zarejestrowanych zdarzen
w Bazie Ryzyka Operacyjnego oraz ksztattowaniu si¢ wskaznikow KRI. Ryzyko operacyjne w
roku 2019 utrzymywato si¢ na srednim poziomie. W zalgczniku nr 1 przedstawiono wskazniki
i limity dotyczace ryzyka operacyjnego a w Tabeli nr 26 przedstawiono faktyczne straty z tytutu
ryzyka operacyjnego w roku 2019.
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Informacja o stratach brutto i netto z tytutu ryzyka operacyjnego

Tabela nr 26

- . . .| Strata Strata
Rodzaj zdarzenia Liczba zdarzen Odzysk
brutto netto
Oszustwa wewnetrzne 0 0,00 0,00 0,00
Oszustwa zewnetrzne 3 2 500,00 0,00 2 500,00
Zasady dot}fczqce zatrgdmema oraz 130 39 305,40 0,00| 3930540
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 323 2581,74| 2569,14 12,60
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0 0,00 0,00 0,00
Zaktocenia dmaialnosc,:l Banku i awarie 29 64 095,19 0,00| 6409519
systemow
Wykonanie transakcfjl, dostav_va i z.arzqdzame 185 76.34 26,81 4953
procesami operacyjnymi
Razem 670 108 558,67 | 2595,95| 105 962,72

W Banku zarejestrowano 670 incydentow ryzyka operacyjnego z datg wykrycia w 2019 roku.
Kwota strat brutto wynosita 108 558,67 zt, a po uwzglednieniu odzysku strata netto wyniosta
105962,72 zi. Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego wyliczony zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych wniost 1 817 tys. zt, poziom zarejestrowanych strat finansowych brutto stanowit
5,97% wymogu kapitalowego.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank podejmowat dziatania mitygujace
celem zminimalizowania wystgpowania takich samych strat w przysztosci.

XV. Informacja dotyczgca zmiennych skladnikow wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku

Polityka wynagrodzen osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka zostata opracowana na
podstawie postanowien Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 6 marca 2017 r w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach. Bank przyjat Polityke
wynagrodzen (...) Uchwalg 29/2017 Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Jarocinie w
dniu 27.07.2017r. .

Z uwagi na skale dziatalno$ci Banku Rada Nadzorcza nie powotata komitetu ds. wynagrodzen.
Bank nie korzystal z konsultanta zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie
wynagrodzen.

Zarzad dokonuje okresowo przegladu stanowisk pracy w Banku pod katem istotnego wptywu
na profil ryzyka Banku. Na dzien 31.12.209 r. osobami majacymi istotny wptyw na profil
ryzyka sa wytacznie Czlonkowie Zarzadu Banku.
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Wynagrodzenie os6b zajmujacych kierownicze stanowiska podzielone jest na cze$¢ stalg
(wynagrodzenie okreslone w umowie o prace) oraz czg$¢ zmienng. Czes$¢ stata wynagrodzenia
nie jest powigzana w wynikami finansowymi Banku. Czg$¢ zmienng wynagrodzenia stanowi
premia roczna. Laczna kwota zmiennego sktadnika wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ wraz
z narzutami 10% zysku brutto Banku na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego dokonanie
oceny, po zweryfikowaniu przez bieglego rewidenta wyniku finansowego. Podstawa do
okreslenia tacznej wysokosci zmiennego wynagrodzenia jest dokonana ocena. Ocena wynikow
odbywa si¢ za trzy lata, tak aby wysokos$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw uwzgledniata
cykl koniunktury Banku 1 ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dzialalno$cig
gospodarczg. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza
Banku, po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego
W oparciu o kryteria iloSciowe i jakosciowe. Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione sg
od uzyskiwanych wynikoéw, a podstawa okreslenia ich lacznej wysokosci jest ocena
indywidualnych efektow pracy cztonka Zarzadu oraz wynikow finansowych Banku jako
catosci. Cztonek Zarzadu ma prawo do premii jezeli:

1) $rednia wysoko$¢ wykonania planu finansowego w okresie podlegajgcym ocenie Wyniosta:

a) Wynik z tytutu odsetek i wynik z tytulu prowizji co najmniej 60%,

b) Zysk netto co najmniej 60%,

¢) Suma bilansowa co najmniej 60%,

d) oraz $rednia osiagni¢tych wskaznikow jakosci rozumiana jako stosunek kredytow

zagrozonych do ogéhu kredytow nie przekroczyta w okresie oceny 10%,

2) pozytywnie oceniono efekty jego pracy, a takze gdy nie wptyneta na cztonka Zarzadu zadna
istotna i uzasadniona skarga, podmiot kontroli zewnetrznej (Spotdzielczy System ochrony
SGB, KNF) nie wykazat razacych uchybien w nadzorowanym obszarze, a ocena nadzorcza
BION z nadzorowanych obszaréw nie jest nizsza niz 4,0.

W przypadku negatywnej oceny efektow pracy lub w przypadku zagrozenia nie spelnienia
wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia upadtoscia, o ktoérej mowa w art 142 prawa
bankowego, wyplata zmiennego sktadnika wynagrodzen jest zmniejszana lub wstrzymana.
Przyznane zmienne sktadniki wynagrodzenia wyplacane sa w roku, w ktorym zostaly
przyznane.

W Banku w 2019 roku zadna z 0sob nie otrzymata wynagrodzenia w wysokoS$ci co najmniej 1
min EUR w danym roku obrachunkowym,

W roku 2019 r. nie wyptacono wynagrodzen z tytulu motywacji nowo zatrudnionych oraz
odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami zajmujacymi stanowiska
kierownicze zgodnie z uchwatg 258/2011 KNF.

XVI. Sekurytyzacja aktywow

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.
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XVII.

Dzwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier I (miara kapitatu) w aktywach wedtug wartosci bilansowej, powiekszonych
o facznag kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji catkowitej), przy

czym:

1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji
pomniejszajacych kapitat podstawowy 1 dodatkowy Tier I, w szczegolnosci:
warto$ci niematerialnych i prawnych pomniejszajacych kapitat podstawowy Tier I,
udziatoéw kapitatowych pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I,
aktywow z tytulu podatku odroczonego opartych na przyszilej rentownosci

pomniejszajacych kapitat podstawowy Tier I;

2) warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od warto$ci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytulu rezerw celowych 1 odpiséw aktualizujacych
odnoszacych si¢ do odsetek) z uwzglednieniem wspolczynnikow konwersji, z
zastrzezeniem dolnego limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

Tabela nr 27

Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni

Lp.* | Pozycja Kwota

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 451 395,31

6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty

ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty 255,87
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 456 763,09

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgcym
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

Tabela nr 28
Ujawnienie wskaznika dzwigni
Ekspozycje wskaznika
Lp. | Pozycja diwigni okres"lone oo
rozporzgdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw wartosciowych i aktywow powierniczych)
1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentdéw pochodnych,
transakcji finansowanych z uzyciem papierdéw warto§ciowych i 453 441,48
aktywow powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywoéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) - 255,87
3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéow
pochodnych, transakcji finansowanych z uZyciem papierow 453 185,61
wartosciowych i aktywoéw powierniczych) (suma wierszy 1i 2)
Inne pozycje pozabilansowe
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 13 318,57
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -9741,08
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 3577,49
Kapital i miara ekspozycji catkowitej
20 Kapitat Tier I 24 838,04
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni (suma 456 763.10
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-193, EU-19b ‘
Wskaznik dzwigni
22 | Wskaznik dzwigni | 5,44

49



Tabela nr 29

Podzial ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji
finansowanych z uzyciem papierow warto$ciowych i ekspozycji wylaczonych)

Ekspozycje wskaznika
diwigni okreslone w
Lp. Pozycja rozporzgdzeniu W sprawie
wymogow kapitatowych
wtys. zt
EU-1 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw 453 441,49
wartosciowych i ekspozycji wylacznych) w tym:
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 453 441,49
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 2 972,50
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych,
wielostronnych bankow rozwoju, organizacji
. . _ . 28 883,92
migdzynarodowych 1 podmiotow sektora publicznego
ktorych nie traktuje sie jak panstwa
EU-7 Instytucje 215 165,78
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 17 537,99
EU-9 Ekspozycje detaliczne 161 088,79
EU-10 Przedsigbiorstwa 7 572,49
EU-11 Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 6 479,42
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne
. ) . . 13 740,59
aktywa nie generujace zobowigzania kredytowego)

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych; zarzadzanie
tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka kapitatowego — w oparciu o zatwierdzong
w Banku Strategie zarzadzania i planowania kapitalowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywdw wazonych ryzykiem stosuje
metodg standardowg (co ogranicza nadmierng mozliwos¢ wykorzystywania nizszych wag
ryzyka). W zwigzku z tym zachowanie odpowiednich wspotczynnikow kapitatowych,
powoduje, ze wskaznik dzwigni utrzymuje si¢ rowniez na bezpiecznym poziomie.

XVIII. Aktywa obcigzone/nieobciazone

Na potrzeby ujawnien sktadnik aktywoéw uznaje si¢ jako obcigzony jezeli zostal zastawiony
lub podlega jakiejkolwiek formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci
kredytowej transakcji; dodatkowo aby sktadnik aktywow uzna¢ za obcigzony musi istnie¢
mozliwos$¢ przypisania go do konkretnej transakcji.

Na dzien 31.12. 2019 r wszystkie aktywa Banku byty wolne od obcigzen.

Tabela nr 30
Aktywa obciazone/ nieobciazone
Aktywa
Wartosé Wartosé g e
. . bilansowa godziwa
bilansowa godziwa aktywéw aktywéw
a’fty.wow ak'ty.wow wolnych od | wolnych od
obcigionych | obcigionych T e
010 040 060 090
| 010 | Aktywa Banku 0 204 341
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030 | Instrumenty udziatlowe 0 0

040 | Dhuzne papier wartosciowe

050 | w tym: obligacje zabezpieczone 0 0

060 W tym:.paplery wartosc1(?we 0 0
zabezpieczone aktywami
w tym: wyemitowane przez sektor

070 . . . 0 0
instytucji rzadowych i samorzadowych

080 w tym: wyemitowane przez instytucje 0 0
finansowe
w tym: wyemitowane przez

090 L ) 0 0
przedsigbiorstwa niefinansowe

120 | Inne aktywa 0 204 341
Zabezpieczenia otrzymane
Wartos¢ godziwa obcigZonych abe W;Z:to:; § ;dzzvgn ch
zabezpieczen otrzymanych lub < Ijg zemi tOV\g n Chy
wyemitowanych wlasnych Wy . y o a
TG wlasnych dtuznych papierow
wartosciowveh wartosciowych dostgpnych
4 dla celow obcigzenia
010 040
130 | Zabezpieczenia otrzymane przez Bank 0
140 | Kredyty na zadanie 0
150 [ Instrumenty udziatlowe 0
160 | Dhuzne papiery wartosciowe 0
170 | w tym: obligacje zabezpieczone 0
180 | W tym: papiery warto$ciowe 0
zabezpieczone aktywami
190 | W tym: wyemitowane przez sektor 0
instytucji rzadowych i samorzadowych
w tym: wyemitowane przez instytucje
200 | . 0
finansowe
w tym: wyemitowane przez
210 L . 0
przedsigbiorstwa niefinansowe
220 I'(redy.ty i zaliczki inne niz kredyty na 0
zadanie
230 | Inne zabezpieczenia otrzymane 0
Wyemitowane wlasne dluzne papiery
240 | warto$ciowe inne niz obligacje 0
zabezpieczone lub papiery typu ABS
Aktywa, otrzymane zabezpieczenie i
250 wyemitowane wilasne dtuzne papiery 0

warto$ciowe ogotem

Aktywa obciazone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania

Odpowiadajgce
zobowigzania, Aktywa, zabezpieczenia otrzymane
zobowiqzania i wyemitowane
warunkowe wlasne dluine papiery wartosciowe
i udzielone pozyczki inne niz obcigione obligacje
papieréw zabezpieczone i papiery typu ABS
wartosciowych
010 030
Wartos¢ bilansowa wybranych 0 0
010 .
zobowigzan finansowych
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XIX. Kontrola wewnetrzna

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech,
niezaleznych 1 wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalnos$cia prowadzong przez Bank. Na druga lini¢ obrony sktada si¢
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych. Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany
przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej

sg odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczegodlnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postgpowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyj¢tych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
3) oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci
i skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak 1 systemu kontroli wewng¢trzne;.

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnegtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio

stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo)
przestrzeganie mechanizmow kontrolnych.

Poszczegoblne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej sa odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczegolnosci w procesach biznesowych funkcjonujagcych w Banku oraz
zgodnosci postgpowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
3) oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci
i skuteczno$ci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zardwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.
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W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komoérek organizacyjnych. Za monitorowanie
pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony odpowiada Stanowisko ds. kontroli
wewnetrznej oraz Zespol ds. zgodnosci.

Data: 06.07.2020 r
Sporzadzil: Zespot Ryzyk i Analiz
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Zatgcznik nr 1
do Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spétdzielczego w Jarocinie
wedlug stanu na dzien 31.12.2019r.

Informacja z realizacji ustalonego przez Rade Nadzorcza apetytu na ryzyko

wyrazona wskaznikami iloSciowymi
1. Ryzyko kredytowe

1) Limity wynikajace z ustawy Prawo bankowe, uchwal KNF oraz
rozporzadzenia 575/2013 UE wg stanu na dzien 31.12.2019 r.

Rodzaj zaangazowania Fundusze wlasne | Stopien
— limity realizacji
zaangazowan
Zaangazowanie = wobec jednego kredytobiorcy (z | 25% tj. Nie przekroczony

wylaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego, jesli jednostce
tej przypisana jest waga ryzyka 20%), w tym podmiotu
niefinansowego powigzanego z bankiem lub inng instytucja
kredytowa lub grupy powigzanej kapitatowo lub organizacyjnie

Zaangazowanie wobec innego Banku krajowego instytucji | 100% tj. Nie przekroczony
kredytowej, Banku zagranicznego lub grupy podmiotéw
powiazanych organizacyjnie lub kapitalowo, sktadajacej si¢ co
najmniej z jednego Banku, z wylaczeniem zaangazowan w
Banku Zrzeszajacym

Suma kredytéw i innych zobowigzan udzielonych na 25% tj. Nie przekroczony
podst.art.79 Prawa bankowego

Suma kredytéow i zobowigzan wobec kredytobiorcow w | 300% tj. Nie przekroczony
stosunku do ktorych zaangazowanie przekracza 10% funduszy
wlasnych

Limit | - Znaczne zaangazowanie kapitalowe wobec jednego | 15% tj. Nie przekroczony
podmiotu :

e posiadane przez bank akcje lub udziaty w innym
podmiocie,

e wniesione doptaty- w spolce z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

e wniesione wklady lub zadeklarowane sumy
komandytowe- w zaleznosci od tego, ktora z tych kwot
jest wieksza — w spotce komandytowej lub
komandytowo- akcyjnej,

e udzielone pozyczki podporzadkowane.

Limit Il - Suma znacznych zaangazowan kapitalowych 60% tj. Nie przekroczony
okreslonych Limitem I
Zaangaiowanie wobec  jednej  jednostki  samorzgdu | 25% tj. Nie przekroczony

terytorialnego — 20% zaangazowania wobec jst powstatego po
29 czerwca 2012r.




2) Pozostale limity wg stanu na dzien 31.12.2019 r

( wielkosci podawane sq w tys. zlotych)

Zaangazowania w poszczegolne branze Limit Limit Obligo
g p g regulacyjny | wykonany ekspozycji
administracja publiczna 200.00% 116.08% 28 833,03
budownictwo 65.00% 38.47% 9 555,04
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 30.00% 27.73% 6 886,49
dziatalno$¢ zwigzang z kultura, rozrywka i rekreacja; 15.00% 283% 702,32
pozostata dziatalno$¢ ustugowa
dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci; dzial.
profesjonalna, naukowa i techniczna; dziat. W zakresie ustug 20.00% 7.65% 1901,18
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami o o
gastronomicznymi 30.00% 13.65% 3 389,59
handel hurtowy i detallcz.ny; naprawa pojazdoéw 100.00% 82.38% 20 460,98
samochodowych, wiaczajac motocykle
inne (w tym: edukacja) 10.00% 4.24% 1 053,68
opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 20.00% 0.00% 0,77
przetworstwo przemystowe 70.00% 44.88% 11 147,19
rolnictwo, tfowiectwo, le$nictwo...... 500.00% 321.39% 79 827,27
transport, gospodarka magazynowa i tagczno$¢ 20.00% 9.70% 2 410,26
wytwarzanie i zaopat.rywame w energlq’dektryc.z.na(, . 25 00% 19.49% 4 840,54
gaz...;dostawa wody; gospodarowanie Scickami i odpadami
Limit
CEUEE Limit Wielkosé
. . . o
Kredyty wg. rodzaju zabezpiecznia (% do wykonany zabezpiecze
funduszy
wlasnych.)
Fundusze wlasne 24 838,04
Hipoteka na nieruchomosci 650% 570.06% 141 592,09
Zastaw rejestrowy 20% 5.12% 1272,72
Przewlaszczenie 10% 0.52% 130,15
Pozostate(porgczenie,weksel, ubezpieczenie) 450% 322.11% 80 005,38
% obliga Limit obli
_ . . K imi igo
Limit obliga na portfel DEK i portfel EKHZ redy:cowego SR St
ogolem
Ek jek i hi ie (EKZH
spo;yqe redytowe ;abe%7p|eczone ipotecznie ( ), 80% 63,49% 141 592
zgodnie z Rekomendacjg ,,S
Detaliczne ekspozyqe kredytowe (DEK), zgodnie z 40% 7.23% 16 112
rekomendacjg ,, T”
Obligo
% obliga Limit ekspozycji w
Limit jakosci portfela DEK DEK wykonany sytuacji
»Zagrozone”
lI(_Iml'[ W'f?lrt0501 fietahcznych ekspozycji kredytowych w 5.5% 0,52% 84
ategorll zagrozone
A 7 ; . % obliga Limit Obligo
Limit na poszczegolne rodzaje ekspozycji DEK kredytowego | wykonany ekspozyCji
Kredyty gotowkowe 20% 4,69% 10 455
Limity w ROR, debety 8% 0,19% 425
Kredyty mieszkaniowe 7% 2 3204 5169
Karty kredytowe 5% 0,03% 7
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Limit wg rodzaju dominujacej formy zabezpieczenia | %o obliga Limit Wielkosé
w portfelu DEK kredytowego | wykonany zabezpieczen
Zastaw rejestrowy 4,5% 0.38% 844
Przewlaszczenie 5% 0.00% 0
Pozostate 30% 6.82% 15 205
Niezabezpieczone 0,5% 0.03% 63
Pl;_lmlt ekspozycp kr.edytowych zabegpleczonych % portfela o S GSEIE
ipotecznie (zgodnie z rekomendacja S) Limit -
. kredytowego limitu
Wag. kryterium produktowego
Portfel kredytowy 223 000
Kredyty inwestycyjne dla podmiotéw gospodarczych 53% 43,33% 76.02%
Kredyty mieszkaniowe 19% 14,60% 97.33%
Pozostate kfedyty (obrotowe dla podm. gosp, rolnicze, 8% 5.57% 69 63%
konsumpcyjne)
fef . . : % portfela Limit Wykorzystanie
Limit wg. rodzaju zabezpieczen w portfelu EKHZ kredytowego | wykonany limitu
Nieruchomo$¢ mieszkalna 19% 14,60% 97.33%
Pozostate 75% 48,90% 65.20%
2z z o % obliga Limit Wykorzystanie
Wysokos$¢ wskaznika LTV EKHZ wykonany limitu
LTV powyzej 80% 10% 1,49% 14,90%
Limit udzialu naleznoSci zagrozonych w (% ngl]’lt:‘ela Limit Wykorzystanie
Woa. kryterium produktowego krF:: dyt) wykonany limitu
Portfel kredytowy 223 000
Kl.redyty zal_)ezpleczone hipotecznie na nieruchomosci 1.0% 0.00% 0.00%
mieszkalnej
Kredyty _zab_ezpleczone hipotecznie na nieruchomosci 15% 0.90% 60.00%
komercyjnej
Kredyty zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach 1.0% 0.20% 20.00%
pozostatych
Obligo
Ao q 2 % obliga Limit kredytow w
Limit wedlug jakoSci portfela EKZH EKZH wykonany kategorii
»Zagrozone”
wartos? kre’(’iytow zabezpieczonych hipotecznie w kategorii 8% 5.36% 7592
,,Zagrozone
Obligo
Limit wartosci kredytéw zagrozonych % obliga Limit kredytowe
w kredytach ogétem kredytowego | wykonany w kategorii
»Zagrozone”
Wa’rtosc kredytow w kategorii ,,zagrozone” w kredytach 8% 4,48% 8 407
ogodtem
Limit wartoSci portfela kredytéw niefinansowych w % obliga Limit Obligo
portfelu kredytowym kredytowego | wykonany
Portfel kredytow niefinansowych 60% 39,32% 182 719
Limit_odstgpstw skutkujacych podwyzszonym % obliga Limit Obligo
ryzykiem Kredytowym kredytowego | wykonany
Odstepstwa skutkujace podwyzszonym ryzykiem 15% 2.52% 5619
kredytowym
. . .. % obliga - .
Limit udzielonych gwarancji Kredytowego Limit Obligo
Suma udzielonych gwarancji 3% 0,51% 1142
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Powyzsze limity dotyczace ryzyka kredytowego realizowane sg na bezpiecznym poziomie i
nie zostaty przekroczone w badanym okresie.

2. Ryzyko operacyjne

Straty finansowa

Rodzaj zdarzenia MR A RS Sl Stopien realizacji

Limitu finansowej
Oszustwa wewngtrzne 50 000,00 0,00 0,00%
Oszustwa zewnetrzne 130 000,00 2 500,00 1,92%
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 180 000,00 39 305,40 21,84%
bezpieczenstwo w miejscu pracy
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 50 000,00 2 581,74 5,16%
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 50 000,00 0,00 0,00%
Zak%écc—::nia dziatalnosci Banku i awarie 100 000,00 64 095 19 64.10%
systemow
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie 50 000,00 76,34 0,15%
procesami operacyjnymi
Razem 610 000,00 108 558,67 17,80%

Powyzsze limity wewnetrzne dotyczace ryzyka operacyjnego nie zostaty w badanym okresie

przekroczone.

3. Ryzyko walutowe

Wyszczegolnienie Wysokos$¢ limitu Stopien realizacji
Catkowita pozycja walutowa 2% Funduszy wlasnych Brak przekroczenia
Brak przekroczenia na dzien
31.2.2019r
Limit poziomu aktywow ptynnych Minimum 1% Jednorazowe przekroczenie na

dzien 30.11.2019r dla waluty
USD - poziom wskaznika 0,70

Limity wewngtrzne dotyczace ryzyka walutowego nie zostaly w badanym okresie
przekroczone. W dniu 30.11.2019 zostat przekroczony limit otwartych indywidualnych pozycji
walutowych dla waluty USD — stopien realizacji limity 0,70 warto$¢ minimalna 1.
Na przekroczenie limitu mial wplyw termin zapadalno$ci lokat 7-dniowych zakladanych

w Banku Zrzeszajagcym. Sytuacja ta nie naruszyta jednak ptynnosci walutowej Banku.

4. Ryzyko stopy procentowej

o Zmiana
Wskazniki 2018 2019 . .
wartosci
Udzial aktywow wrazliwych w sumie bilansowej 96,50% 96,81% 0,31 pp
Udziat pasywoéw wrazliwych w sumie bilansowej 42,20% 38,60% -3,6 pp
Udziat aktywow .vx{razllwych o statej stopie procentowej 38,00% 42.50% 4,5 pp
w aktywach wrazliwych
Udziat pasywow wrazliwych o statej stopie procentowe; w 0,80% 0,50% -0,3pp
pasywach wrazliwych
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Wskaznik | ozZiom
Limity ograniczajace poziom ryzyka stopy procentowej Limit St wykorzystania
limitu
Limit maksymalnej dopuszgzalnej zmiany wyniku odsetkowego z 15.0% 15.3% 101.7%
tytutu ryzyka przeszacowania
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z 5.0% 46% 91.7%
tytutu ryzyka bazowego
Limit maksymalnej dopuszc.zailnej zmiany wynllku odsetkowego z 14.0% 10.7% 76.7%
tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego tacznie

Na dzien 31.12.2019r zostat przekroczony limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku
odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania — poziom wykorzystania limitu wyniost 101,70%.

Przyczyna przekroczenia limitu maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z
tytutu ryzyka przeszacowania byt wzrost poziomu lokat migdzybankowych uzaleznionych od

statej stawki referencyjnej WIBID.

Pozostate limity wewnetrzne dotyczace ryzyka stopy procentowej nie zostalty w badanym

okresie przekroczone.

5. Ryzyko plynnosci

Wskazniki ekonomiczne X11-2019
Suma bilansowa (w tys. z}) 451 395
Wynik finansowy brutto (w tys. zt) 2912
Wynik finansowy netto (w tys. zt) 2121
Aktywa ptynne do 1 m-ca (w tys. zt) 204 341
Wskaznik zyskownosci ROA 0,50%
Wskaznik zyskownosci funduszy wlasnych ROE 8,63%
Wspotczynnik wyptacalnosei 14,65
Wskaznik kredytowania 49,40%
Wskaznik ryzyka dziatalnosci kredytowe;j 4,62%
Wskaznik kredytow straconych 3,09%
Wskaznik kapitatu wiasnego 5,50%
Udziat depozytdéw na zadanie do depozytow ogodtem 66,73%
Wskaznik depozytow 92,89%
Poziom rezerw celowych do kredytow zagrozonych 48,36%
Udziat aktywow wrazliwych 96,81%
Udzial pasywow wrazliwych 38,65%
Wskaznik ptynnosci I stopnia 65,46%
Udziat aktywow ptynnych w sumie bilansowej 45,27%
Wskaznik luki (z pozabilansem i funduszami wlasnymi) 1,00
Udziat osadu depozytow podmiotéw niefinansowych 89,54%
Udziat osadu jednostek samorzadowych i rzadowych 100,00%
Udziat osadu niewykorzystanych linii kredytowych w ROR i RB 77,60%
Wskaznik LCR 3,52
Udziat rezerwy na ryzyko ogéle w sumie bilansowe;j 0,19%
Fundusze wtlasne (w tys. zt) 24 838
c/ 72,88%
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2019

Wyszczegolnienie
lo$¢ przypadkow przekroczenia nadzorczej miary ptynnosci M3 Brak
[lo$¢ przypadkow przekroczenia nadzorczej miary ptynnosci M4 Brak
Udziat kredytéw w depozytach stabilnych 57,90%
[lo$¢ przekroczen limitow luki ptynnoséci w okresie do 1 roku Brak
[lo$¢ przekroczen limitow luki ptynnoséci w okresie powyzej 1 roku Brak

Limity wewnetrzne dotyczace ryzyka ptynnosci nie zostaty w badanym okresie przekroczone.
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Zalgeznik nr 1 do Uchwaly Rady Nadsorczej nreh2= dnia 30.12.2019r.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA BANKU SPOLDZIELCZEGO W JAROCINIE

Zebranie Grup Zebranie
Czlonkowskich Przedstawicieli
Rada Nadzorcza Komitet Audytu
l 1 ZARZAD
Administrator Bezpieczedastwa Inspektor Ochrony Danych
Informacyi Osohowych
PREZES WICEPREZES WICEPREZES WICEPREZES
Pion Organizacji i Nadzeru Plon Fimansowo Ksiggowy Pion Sprredaty Pion Obslugi Sprzedazy
Zespdl ds Zgodnodei — Zespdl Finansowo - Oddziaty
—— Ksiggowy Koordynator ds
przeciwdzialania
praniu preniedzy
L5 Sunowisko ds Kontroli — Stanowiskn ds.
Wewngtrzne) Sprawoadawczodcs Filie
Zespdt ds. Kadrowych i
> Samorzadowych —» Zespil Kasowo-Skarbocowy
I Punkty kasowe
|| Zespol Ryzyk i Amaliz
> Zespol ds Informatyki
Zespél Administracyjno RADA NADZORCZA
| - Gaspodal e >
gt Stanowisko 858 JAROCIN
. ds. archiwum y
Zespht Moalmc_r.n'pn. Przewodnigiay %/
t—{ Restrukturyzacji i Rady NEAFIy,
Windykacji rady y
Ramar Molski
L Zespt ds

amaliz kredytowych

30 12. 208



Zatgcznik nr 3
do Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spétdzielczego w Jarocinie
wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r.

System informacji zarzadczej

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gtownie istotnych rodzajow ryzyka i
odbywa si¢ zgodnie z wewngtrzng procedura Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane s3:
* wyniki pomiaru ryzyka, w tym wyniki testow warunkéw skrajnych,
* informacja o realizacji przyjetych w Banku celow strategicznych (tolerancji / apetytu
na ryzyko) oraz pozostatych limitow,
* wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Raporty z zakresu poszczeg6lnych rodzajow ryzyka pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyje¢tych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych;

3) oceng skutkow podejmowanych decyz;ji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Co do zasady raporty dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka dla Zarzadu sporzadzane sa
z czgstotliwos$cig przynajmniej miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwos$cia kwartalng
lub potrocznag.

Odbiorca informacji
Lp Wykaz i terminy sporzadzania informacji zarzadczej
Rada
Nadzorcza Zarzad
Ogolne:
Zestawienie wskaznikéw poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystgpujacego w
1 . . R, K
Banku , wspotczynnik wyptacalnoscei (Filar I )
2 Sprawozdawczo$¢ miesigczna FINREP, COREP X M
3 Analiza istotnych ryzyk R
4 Ocena skuteczno$ci i adekwatnosci systemu zarzadzania ryzykiem R
Adekwatnos¢ kapitalowa:
1 Analiza ryzyka bankowego i poziomu adekwatnosci kapitatowej, wspotczynniki p M
kapitatowe
Kapitat wewnetrzny
2 - wymog kapitalowy na istotne rodzaje ryzyka (aktualizacja kwartalnie) P K
- wewnetrzny wspotczynnik wyplacalnosci
3 Realizacja limitéw alokacji kapitatu P
4 Testy warunkow skrajnych P
5 Ryzyko dzwigni finansowej p K




Ryzyko operacyjne i braku zgodnosci:
1 Raport zdarzen oraz poziomu strat ryzyka operacyjnego P M
Analiza ryzyka operacyjnego:
P K
a) wskazniki KRI
2 b) mapa ryzyka R R
¢) wyniki biezacej Samooceny np.: produktu, projektu,systemu... X Na biezgco
d) wyniki petnej samooceny rocznej, ktorej elementem jest miedzy innymi R R
identyfikacja procesdéw
3 Test warunkow skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego P P
4 Analiza ryzyka zwigzanego z odstepstwami od polityki i mechanizmow R R
kontrolnych
Ryzyko stopy procentowej:
1 Struktura bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowej P M
2 Testy warunkow skrajnych P K
3 Analiza wskaznikowa P M
4 Realizacja limitow P M
5 Analiza ryzyka stopy procentowej tacznie ze zobowigzaniami pozabilansowymi R R
Ryzyko plynnosci:
1 Dzienny Raport ptynnosci X D
2 Raport luki ptynnosci P M
3 Raport wskaznikow wczesnego ostrzegania P M
4 Analiz¢ wskaznikow P M
5 Nadzorcze miary ptynnosci i wskaznik LCR P M
6 Wskaznik NSFR P K
7 Testy warunkow skrajnych P K
Ryzyko braku zgodnosci:
1 Analiza poziomu ryzyka braku zgodnosci K K
2 Ocena efektywnosci zarzadzania ryzykiem zgodnosci R
Ryzyko kredytowe:
1 Analiza wskaznikow P K
Testy warunkow skrajnych (wyniki przeliczenia testow wrazliwosci wraz ze
2 S - K K
wskazaniem ich wptywu na wynik finansowy Banku)
3 Realizacja limitow K M
Ryzyko inwestycji:
1 : ; K
Testy warunkow skrajnych
2 Realizacja limitow K
Ryzyko walutowe:
1 Analiza wskaznikow; P M
3 testy warunkéw skrajnych P K
4 Realizacja limitow P M
Kontrola wewnetrzna:
na najblizszym posiedzeniu
. o . .. . . po otrzymaniu protokotu
2 Analiza wynikow kontroli wewnetrznej instytucjonalnej audytu kontroli -audytu
3 Analiza wynikow testowania pionowego i poziomego, przestrzegania kluczowych p p

mechanizmoéw kontroli
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Objasnienia skrotow:

D dzienne
M miesigczne
P potroczne
R roczne

Zatgcznik nr 4
do Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spéldzielczego w Jarocinie
wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r

Oswiadczenie Zarzqdu

Zarzad Banku Spoéldzielczego w Jarocinie niniejszym os$wiadcza, ze
ustalenia opisane w ,Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
Banku Spotdzielczego w Jarocinie wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r.” sag
zgodne ze stanem faktycznym, a funkcjonujacy w Banku system zarzadzania

ryzykiem jest adekwatny do skali i zlozonosci prowadzonej przez Bank
dzialalnosci.

Stanowisko Imi¢ i nazwiska Podpis

Prezes Zarzqdu Jan Gryesiek

Wiceprezes Zarzqdu Teresa Kuszyriska
Wiceprezes Zarzqdu Waldemar Ratajezak
Wiceprezes Zarzgdu Violetta Pietrowsta
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